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Consolidado

Controladora
0. 2022 2021

2022 2021

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 36.942 61.021 45530 65.926
Titulos e valores mobiliarios 4 175 215 175 215
Contas a receber de clientes 5 146.929 110.755 150.838 114.935
Estoques 6 70.523 44883 70.523 44883
Impostos a recuperar 7 16.438  33.924 16.438  33.924
Outros ativos 7.435 7.794 7.660 8.343
Total do ativo circulante 278.442 258592 291.164 268.226
N&o circulante

Realizavel a longo prazo

Imposto de renda e contribuicdo social

diferidos 10 23.051 20.658 23.051 20.658
Depoésito judicial 12 2.024 1.170 2.024 1.170
Direito de uso — arrendamentos 14 1.616 1.000 1.616 1.000
Outros ativos 1.132 1.082 1.132 1.082
Investimentos 8 9.135 5.334 - -
Propriedades para investimento 8 2.900 2.900 2.900 2.900
Imobilizado 9 41.292 25555  41.543 25777
Intangivel 9 12.030  10.672 _ 12.030 _ 10.672
Total do ativo ndo circulante 93.180 _ 68.371 84.296 ~ 63.259
Total do ativo 371.622 _326.963 _375.460 _331.485

Reservas de Capital

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2022

Consolidado
2022 2021

Controladora

Passivo 2021

Circulante

Fomnecedores 23337 17.076  23.905 17.347
Outras obrigagdes risco sacado 2.189 - 2.18 -
Empréstimos e financiamentos 13 68.143  71.181 68.143  71.181
Instrumentos financeiros derivativos 22.d 1.687 1.083 1.687 1.083
Obrigacdes tributarias 1" 1.198 3.514 1.980 4.362
Salarios, encargos sociais e provisoes 20.316 10667  21.321 11.398
Dividendos a pagar 15d 2.38 - 2.386 -
Contratos de arrendamentos 14 653 534 653 534
Outros passivos 9.043 _ 13124 _ 10.526 _ 15.796
Total do passivo circulante 128.952 _117.179 _132.790 _121.701
N&o circulante

Empréstimos e financiamentos 13 86.398 74919 86.398 74919
Provisé&o para litigios 12 79 80 79 80
Contratos de arrendamentos 14 982 656 982 656
Obri?agées tributarias 1" 2.380 782 2.380 782
Total do passivo n&o circulante 89.839 76437 _ 89.839 _ 76.437
Patriménio liquido 15

Capital social 34.287 34287 34.287 34.287
Reserva de capital 34.582 38219 34.582 38.219
Reserva de incentivos fiscais 33.018 14.146 33.018 14.146
Reservas de lucros 50.944 _ 46.695 50.944 _ 46.695
Total do patriménio liquido | . 152.831 _133.347 _152.831 _133.347
Total do passivo e patrimonio liquido 371.622 _326.963 _375.460 _331.485

Reservas de Lucros

Capital Reserva Planos de Reservade Reserva de investimento Lucros (prejuizos)

Nota social decapital opcgdes de afées incentivos fiscais € expansdo acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 34.287 36.946 .015 14 55.176 - 141.570
Prejuizo do exercicio 12 - - - - - (6.534) (6.5352
Plano de op¢des de acdes 12 - - 258 - - - 2
Distribuicao de dividendos de exercicios anteriores 12 - - - - 51 .947{ - (1.947)
Retencao de lucros - - - - 6.534 6.534 -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 34.287 36.946 1.273 14.146 46.695 - 133.347
Lucro liquido do exercicio 15 - - - - - 21.761 21.761
Reserva de incentivo fiscal 15 - - - 18.872 - (18.872) -
Dividendos minimos obrigatérios 15 - - - - (2.386) - (2.386&
Plano de op¢éo de acdes 16 - - 109 - - - 10
Retencéo de Lucros - - - - 2.889 (2.889) -
Transferéncia 15 - (3.74&3 - - 3.746 -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 34.287 33.20 1.382 33.018 50.944 - 152.831

1. Contexto operacional: A Usaflex Industria & Comércio S.A. (‘Companhia”), fundada no ano de
1994, é uma sociedade com sede na cidade de Igrejinha, Estado do Rio Grande do Sul. A
Companhia atua na fabricagéo e comercializagéo de calgados através de lojas fisicas e do mercado
eletronico, contando com 275 lojas franqueadas e diversos pontos de venda em sua base em 31 de
dezembro de 2022. A controlada Usaflex Franquias Ltda. tem como objeto social a gestao de ativos
intangiveis no financeiros, onde o Grupo realiza a operagao de franqueadora. A controlada Stebras
Industria e Transporte Ltda. tem como objeto social a fabricacdo de partes para calcados e
transporte rodoviario de cargas. Em junho de 2022 foi firmado entre as partes ato societario para a
saida da socia minoritaria ILX Administrago e Participag&o Ltda., mantendo-se a Usaflex Industria
& Comércio S.A. a Unica sécia da investida em 31 de dezembro de 2022. Nessa data-base ndo
havia ativos a serem realizados e passivos a serem liquidados na controlada. Em fevereiro de 2023
houve a dissolugéo e a liquidagdo da sociedade a partir do distrato social, ndo havendo impacto
si(z);niﬁcativo nas demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022. 1.1. Impactos COVID-19: A Administragdo da Companhia e suas controladas permanece
monitorando os possiveis impactos do Covid-19 no Brasil, no mundo e nos seus negécios,
pﬁnc(ifalmente em relagdo as suas vendas e sua cadeia de suprimentos. Como o impacto do
Covid-19 esta em declinio no Brasil nos ultimos meses, houve reducéo das medidas restritivas para
enfrentar os problemas de satde publica e impacto econémico de anos anteriores. A Companhia
continua tomando as medidas preventivas em linha com as diretrizes estabelecidas pelas
autoridades de saude nacionais e internacionais, visando minimizar qualquer impacto no que se
refere a salde e seguranga dos colaboradores e ndo vislumbra impactos que possam afetar a
continuidade das operagdes e dos negdcios, tampouco as estimativas e julgamentos contabeis. Na
data de emissao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo da
Empresa e suas controladas entende que esse evento ndo deve impactar de forma relevante a
expectativa de realizagao de seus ativos financeiros e n&o financeiros e sua continuidade operacion-
al. 2. Sumario das politicas contabeis - 2.1. Base de preparagao e apresentacido das
] co fi iras individuais e consolidadas: As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria
brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. AAdministracdo da Companhia afirma que aplicou a
orientacdo técnica OCPC 7, atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo,
divulgando somente informagdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decises.
Portanto, todas as informacdes relevantes usadas na gestéo do negocio estdo evidenciadas neste
documento. A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em
continuar operando normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos para dar
continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando. Assim, estas demonstragdes contabeis foram preparadas com base no
ﬁressuposto de continuidade. As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo
istorico como base de valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo, e com base na premissa de continuidade
operacional de suas operagdes. A apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas foi aprovada e autorizada em reunido de diretoria realizada em 30 de marco de 2023.
Julg: itos, imati e premissas co is significati Julgamentos: A
preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contabeis e julqamentos da Administracdo da Companhia no processo de aplicacédo de
suas politicas contabeis. Aliquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido a
imprecisdes do processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
periodicamente. Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo que poderiam causar um ajuste no valor contabil dos ativos e passivos
no préximo exercicio social, s2o discutidas a seguir. Provis&o para crédito de liquidac&o duvidosa: A
perda estimada em crédito é constituida com base na analise da carteira de clientes, em montante
considerado suficiente pela Administrac&o para fazer frente a perdas esperadas na realizagéo dos
créditos. Proviséio para perdas na realizacéo dos estoques: A provis&o para perdas na realizagéo
dos estoques esta apresentada como reducdo do saldo de estoques e € constituida em montante
considerado suficiente pela Administracdo para fazer face a eventuais perdas na realizacao deste
saldo, incluindo obsolescéncia. Vida Uutil dos ativos imobilizado e intangivel: A depreciacdo ou
amortizacdo dos ativos imobilizado e intangivel considera a melhor estimativa da Administrago
sobre a utilizagéo destes ativos ao longo de suas operacdes. Mudangas no cenario econdmico e/ou
no mercado consumidor podem requerer a revisao dessas estimativas de vida util. A Companhia
adota como procedimento a revisdo periédica dos bens do ativo imobilizado com o objetivo de
identificar possiveis perdas e efetua também, pelo menos anualmente revisoes da vida til dos bem
registrados no ativo imobilizado. Caso sejam identificadas, as alteragdes serdo realizadas de forma
prospectiva. Perda por redug&o ao valor recuperavel de ativos néo financeiros: A Administragdo
revisa pelo menos anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e, o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel, € constituida provisao para desvalorizac&o, ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de
venda. Provisdo para litigios: A Companhia registrou provisdo, as quais envolvem consideravel
julgamento por parte da Administragao, para riscos tributaveis, civeis e trabalhistas que, como
resultado de um acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos envolvendo
beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa razoavel possa
ser feita do montante dessa obrigacdo. A Companhia também esta sujeita a reivindicacdes legais,
civeis e trabalhistas cobrindo assuntos que advém do curso normal das atividades de seus
negdcios. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias tais como prazo de
rescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
gase em novos assuntos ou decisGes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das
estimativas. Os fundamentos e natureza da provisdo para contingéncias estdo descritos na nota
explicativa n® 12. Transagdes com pagamentos baseados em agdes: A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em acGes requer a determinacéo do modelo de avaliagdo mais adequado
para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e das condi¢des da
concess3o. Isso requer também a determinacdo dos dados mais adequados para o modelo de
avaliacéo, incluindo a vida esperada da opgéo, volatilidade e rendimento ge dividendos e correspon-
dentes premissas. A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com ag¢des baseado no
valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. Para a mensurag&o do valor justo
de transagdes liquidadas com acdes outorgadas a executivos na data de concess&o, a Companhia
utiliza o modelo de Monte Carlo. Tributos: Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de
regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. A
Companhia constitui provises, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias
de fiscalizacdes por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor
dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de fiscalizacGes anteriores e
inter?retagées diver%entes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade
fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condigGes vigentes no respectivo domicilio da Companhia. Julgamento
significativo J;Administragéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode
ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras. A liquidagdo das transacbes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras
devido a imprecisdes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas periodicamente, em um periodo ndo superior a um ano. 2.3. Base de consolidagado: As
demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragées financeiras da
Usaflex Industria & Comércio S.A. e suas controladas, apresentadas a seguir:

Razédo social P
Usaflex Franquias Ltda. Percentual de participacdo

4 astri Pais Relacdo 2022 2021
Stebras Industria e Transporte Ltda. Brasi Dirsta 59:09% 56.09%
Brasil Direta 99,99% 99,99%

As demonstracdes financeiras das controladas s3o elaboradas para o mesmo periodo de
divulgagdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis uniformes. Todos os saldos entre
as empresas, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transacdes entre
as empresas, s&o eliminados por completo. Uma mudanca na participac&o sobre uma controlada
que nao resulta em perda de controle é contabilizada como uma transagéo entre acionistas, no

Notas explicativas as demonstracées financeiras 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

patriménio liquido. 2.4. Investimentos: Os investimentos em controladas sdo avaliados por
equivaléncia patrimonial, para fins de preparagdo das demonstra¢des financeiras da Controladora.
Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento & contabilizado no balango
patrimonial ao custo, adicionado das mudancgas apoés a aquisicdo da participacdo societaria. A
Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia
ot?'etlva de que o investimento em controlada sofreu perda por redugao ao valor recuperavel como
diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na
demonstragéo do resultado. 2.5. Moeda funcional e conversido de saldos denominados em
moeda estrangeira: As demonstragdes financeiras séo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional da Controladora. As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente
registradas a taxa de cambio em vigor na data da transac&do. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data do
balanco. Todas as variagdes sdo registradas na demonstragéo do resultado. 2.6. Reconhecimento
dareceita: CPC 47 - Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa evidenciar
se os critérios para a contabilizagdo foram ou ndo satisfeitos. As etapas deste processo compreen-
dem: (i) A identificac&o do contrato com o cliente; (ii) A identificagéo das obnl'?agées de desempen-
ho; (iii) A determinagéo do preco da transacao; (Iv) A alocacéo do preco da transagao; e (iiv) O
reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagéo de desempenho. Considerando
os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a
Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigcos oferecidos aos clientes. A
receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre a venda. A Companhia avalia as transagdes de receita
de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal
e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Uma
receita n3o é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizacdo. Os critérios
especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:
Venda de produtos: A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado, quando o controle
dos produtos € transferido ao cliente e a Companhia ndo detém mais controle ou responsabilidade
sobre as mercadorias vendidas. Receita de assessoria - taxa de franquia: A receita de assessoria
para abertura de lojas refere-se aos servigos prestados em programas de capacitag&o, treinamento
e pré-inauguracao de novas franquias, e € reconhecida no resultado do exercicio a medida que os
servigos sao prestados. Receitas de royalties: A receita de royalties é reconhecida Eelo regime de
competéncia conforme a esséncia dos contratos aplicaveis. Receita de juros: Para todos os
instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a
receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada
do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor
contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica receita
financeira, na demonstragao do resultado. 2.7. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de
caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e n3o para
investimentos e outros fins. Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes financeiras
resgataveis no prazo de até 90 dias das datas das transagdes e com risco insignificante de
mudangca de seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa
s3o classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. 2.8. Contas
a receber de clientes: As contas a receber de clientes sdo compostas por valores a receber de
clientes e sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente quando aplicavel. Se o
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, estdo classificados no ativo circulante.
Caso contrario, estdo apresentados no ativo n&o circulante. As perdas de crédito esperadas sdo
analisadas e constituidas a partir do valor faturado ao cliente, com base no histérico de inadimplén-
cia e andlise individual dos clientes. 2.9. Estoques: Os estoques estdo avaliados ao custo médio
de aquisi¢do ou de produgéo, que ndo excede ao seu valor realizavel liquido. Os custos incorridos

ara levar cada produto a sua atual localizagdo e condigdo s&o contabilizados da seguinte forma:

atérias-primas, materiais auxiliares e de manutencdo - custo de aquisicdo segundo o custo
médio. Produtos acabados e em elaboragéo - custo dos materiais e médo de obra direta e uma
parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na capacidade
operacional normal. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos
negoécios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para a
realizagdo da venda. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo
constituidas quando consideradas necessarias pela Administracdo. 2.10. Imobilizado e
intangivel: Imobilizado: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢éo ou
construgao, deduzido de depreciagdo acumulada. Quando partes significativas do ativo imobilizado
precisarem ser substituidas em intervalos, a Companhia as deprecia separadamente com base em
sua vida util ezpeciﬁca. O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no
valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econémicos irdo fluir para a sociedade.
Os custos de manutencg&o no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa
do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) s&o incluidos na demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. A
depreciacao é calculada sobre o custo de um ativo e é reconhecida no resultado baseando-se no
meétodo linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada grupo de bens, ja que esse método é
o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no
ativo. Terrenos nédo sdo depreciados. O valor residual e vida dtil dos ativos e os métodos de
depreciagdo s3o revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva,
quando for o caso. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao
custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo ar)resentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de
valor recuperavel. A vida util de ativo intangivel € avaliada como definida ou indefinida. Ativos
intangiveis com vida definida sZo amortizados ao longo da vida Util-econémica e avaliados em
relagao a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida
definida s&o revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada
ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por
meio de mudancas no periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancas de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo
do ativo intangjvel. Um ativo intangivel & desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em
que o beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando néo s&o esperados beneficios
econdmicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do
desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo)
é reconhecido na demonstracéo do resultado do exercicio. 2.11. Propriedades para investimen-
to: Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para
valorizacdo de capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negécios,
utilizag&o na produgéo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para propésitos administrativos.
A propriedade para investimento é reconhecida ao método do custo que compreende o seu preco
de compra e qualquer dispéndio diretamente atribuivel. Propriedades para investimento sao
baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para investimento deixa de ser permanente-
mente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro. A diferenca entre o valor
liquido obtido na venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na demonstracao do resultado no
periodo da baixa. 2.12. Provisées: Geral: As provisdes sdo reconhecidas pela Companhia quando
se tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, € provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor
de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de
seguro ou por outro meio, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada
na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso. ProvisGes para riscos tributarios
civeis e trabalhistas: A Companhia é parte em processos judiciais € administrativos. Provisées sdo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais & provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a oontingéncia/obrigagéo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento Juridioo, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes so revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstan-
cias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais. 2.13. Tributagao:
Tributos indiretos: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas, exceto: * Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao
for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconheci-
do como parte do custo de aquisigéo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; * Quando

Usaflex Industria & Comércio S.A.
CNPJ N°. 86.900.925/0001-04 NIRE: N°. 43 3 0005124 2
Rua Marechal Deodoro da Fonseca, 530 - Igrejinha RS

Demonstracoes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto resultado por agdo, expresso em reais)

Controladora Consolidado

Nota 2022 2021 2022 _ 2021
EoSie s produtos aneid 18 a0 dheon canase) dleg oo
usto dos produtos vendidos k . . .
Lucro brutop 130.3! 62.975 _150.66 74.95
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 19 73.282) (46.402 83.324) (48.889
Despesas administrativas 19 25.943) (26.016 26.343 29.148
i 1.30: (2.91 50 1.30 (4.794

Outras receitas e despesas operacionais 20
Resultado de equivaléncia patrimonial 8

Lucro (prej.) antes do resultado financeiro 40.242 (9.203) 42.302 (7.872)
Resultado financeiro
Despesas financeiras 21 (31.259) (16.481) (31.31 73 (16.565
Receitas financeiras 21 13.60: 11.09 14.08 11.27

i . 17.651 (5.382) _(17.229) _ (5.295)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuigdo social . 22.591 (14.585) 25.073 (13.167)
Imposto de renda e contribuicéo social 10
Correntes (3.223:; (54§ (5.705:; (1 .4723
Diferidos 2.39 8.10 2.39 8.10:
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 21.761 _ (6.534) _ 21.761 _ (6.534)
Lucro (prejuizo) por agéo 17
Basico 0,63 0,19 0,63 0,19
Diluido 0,63 0,19 0,63

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2022 2021 202
(6.534) _21.76
| —(6534) __21.761

Lucro éPrejuizo) liquido do exercicio
Total de Itado ab te do

xercicio

Demonstracées dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2022 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais: 2021
i (14.585) 25.073 (13.167)

Resultado antes do IR e da contribuicdo social
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio
ao caixa gerado p/(aplic. nas) ativ. operacionais:

2022
22.591

Depreciacao e amortizagéo 10914 6513 10.949 6.554
. Provis&o para riscos trabalhistas (’13 é30 (’13 30,
Provis&o para obsolescéncia 1 (1.569 1 (1.569
Provis&o para devedores duvidosos 1.381 84 1.570 87
Baixas do ativo imobilizado - 1120 - 1129
Provisdo para impairment - (450) - (450)
Resultado na venda de ativo imobilizado 463 - 46. -
Juros sobre empréstimos 16.472 9.129 16.472 9.129
Juros sobre arrendamento - AVP (20) 235 (20) 235
Receita Juros Aplicacédo Financeira - (162 - (1623
Plano de op¢des de compra ou subscricio de agdes 109 25 109 25
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.801) (3150) - -
Lucro liquido do exercicio ajustado 44.28 1.844) 54.794 2798
g\umento) reducdo nos ativos operacionais:
ontas a receber de clientes 37.999) (23.675) (37.473) (23.661
Estoques 25.819) (5.701) (25.819) (5.701
Impostos a recuperar 17.48! 16.673 17.486 16.67.
Depositos Judiciais (8543 - (854:2 -
Qutros ativos circulantes e ndo circulantes ___309 (4.768 633 (4.714
Variacdo nos ativos operacionais o (46.433) (17.471) (46.027) (17.403
g\umento) reducao nos passivos operacionais:
ornecedores 6.261 6.253 6.558 6.380
Outras obrigagdes risco sacado 2.189 - 2189 -
Obrigagdes trabalhistas e sociais 9.649 7589 9.923 8.157
Obrigacdes fiscais 3.941 202 (4.110) (1.779
Outros passivos circulantes e nao circulantes 3.477 (6.325= 4.666) (5.717
10.68 7.71 9.89: 7.04

Variagao nos passivos operacionais

Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social
Fluxo de caixa gerado p/(aplic. nas) ativ. operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisicao de imobilizado

Aquisicao de intangivel

Dividendos recebidos de controladas

Aplicagdes financeiras

Resgate de aplicagdes financeiras

Fluxo de Caixa gerado pelas (aplicadas nas)

- - (2379 -

8.535 (11.596) _16.282 _(7.564)
(23.705) (7.363) (23.769 27.423}
(4400507 6.988) (4.057) (6.988

3.00 -
- gi.461 - 9461
40 _21.17 40 21.17

atividades de investimento (23.722) 5364 (27.786) 2.304
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Amortizacdes de empréstimos 50.835) (74.281) (50.835) (74.281

Amortizacéo de juros 12.196 g9.115 12.196 g9.115
Captagao de empréstimos 55.00 5.400  55.001 5.40

Pagamento de arrendamento

Pagamento de dividendos

Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento i .
Aumento (red.) do saldo de caixa e equiv. de caixa
Demonstracdo da variagdo do caixa e equiv. de caixa
No inicio do exercicio

No final do exercicio

Reducao do saldo de caixa e equivalentes de caixa (24.079)

o JB) " g

61.021 69.607 65926 73.540
61.021 45.530 _65926
(8.586) (20.396) (7.614)

os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas;
e+ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componen-
te dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. As receitas de vendas e servigos estao
sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
Imposto sobre circulagao de mercadorias (ICMS) 7% a 18%
Contribuicdo para Seguridade Social (COFINS) 7,60%
Programa de Integracéo Social (PIS) 1,65%
INSS 1% a 2,5%
ISS 2%

Nas demonstracdes de resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores liquidos dos
correspondentes impostos. |mposto de renda e contribuicdo social correntes: Ativos e
passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sio mensurados
pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias, utilizando as
aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que esta sendo reportado
nos paises em que o Grupo opera e gera lucro tributavel. Imposto de renda e contribuicdo
social correntes, relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido sédo
reconhecidos no patriménio liquido. A Administragdo r)eriodicamente avalia a posigao fiscal
das situacBes nas quais a regulamentacdo fiscal requer interpretacdo e estabelece
provisdes quando apropriado. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela
aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240,
enquanto a contribuicdo social € computada Eela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel,
reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusdes ao lucro contabil de
despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente ndo
tributaveis, para apuracao do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios
diferidos. As antecipacées em valores possiveis de compensacédo s3o demonstradas no
ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagdo. Os impostos
diferidos sao registrados integralmente no longo prazo. Para a empresa tributada no lucro
presumido, a base de calculo do imposto de renda e contribuicdo social, € determinada
através de aplicagao do percentual de 32% sobre o faturamento bruto. Sobre essa base de
calculo incidem encargos tributarios calculados com base nas aliquotas de imposto de renda
15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
$240) e contribuicéo social (9%), vigentes a data das demonstracdes financeiras. Imposto
de renda e contribuicdo social diferidos: Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias
na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.
Passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias,
exceto: * Quando o passivo fiscal diferido surfge do reconhecimento inicial de agio ou de um
ativo ou passivo em uma transagao que ndo for uma combinacgéo de negoécios €, na data da
transacdo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e * Sobre as diferencas
temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo
da reversdo das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas
temporarias ndo sejam revertidas no futuro préximo. Impostos diferidos sdo reconhecidos
f)ara todas as diferencas temporarias dedutiveis, na extensdo em que seja provavel que o
ucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, exceto quando o imposto diferido ativo ou passivo relacionado com a diferenca
temporaria dedutivel é gerado no_reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transacgédo que nao é uma combinacgao de negdcios €, na data da transacao, ndo afeta o lucro
contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado
e baixado na extenséo em que ndo é mais provavel que lucros ftributaveis estaréo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.
Ativos fiscais diferidos baixados s&o revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos
na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos
fiscais diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos sdo reconhecidos no ativo ou passivo
néo circulante e sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano
em que o ativo sera realizado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balanco. Tributo diferido relacionado a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na
demonstracéo do resultado. Itens de tributos diferidos s@o reconhecidos de acordo com a
transag&o que ori%inou o tributo diferido, no resultado abrangente ou diretamente no
patrimonio liquido. A Companhia contabiliza os ativos e passivos fiscais correntes de forma
liquida se possui o direito legalmente executavel de fazer. A contabilizagdo dos ativos e
passivos fiscais diferidos liquidos, por sua vez, é efetuada pela Companhia se, e somente
se, a entidade tem o direito legalmente executavel de compensar os ativos fiscais correntes
contra os passivos fiscais correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais
diferidos estdo relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade
tributaria: (i) na mesma entidade tributavel; ou (ii) nas entidades tributaveis diferentes que
pretendem liquidar os passivos e os ativos fiscais correntes em bases liquidas ou realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo futuro no qual se espera que
valores significativos dos ativos ou passivos fiscais diferidos sejam liquidados ou recupera-
dos. 2.14. Classificagédo corrente versus néo corrente: A Companhia apresenta ativos e
passivos no balanco patrimonial com base na sua classificagdo como circulante ou nao
circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: * Espera-se que seja realizado, ou
pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da
entidade; « Esta mantido essencialmente com o proposito de ser negociado; * Espera-se que
continua ...
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seja reallzado até 12 meses apos a data do balanco; e * E caixa ou equivalente de caixa
conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC - Demonstragéo dos Fluxos de

aixa), @ menos que sua troca ou uso para liquidagdo de passivo se encontre vedada
durante pelo menos 12 meses apos a data do balango. Todos os demais ativos sao classifica-
dos como nao circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando: « Espera-se que
seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; « Estd mantido essencialmente
para a finalidade de ser negociado; * Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a
data do balango; e * A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo
durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco. Os termos de um passivo que podem,
a opgéo da contraparte, resultar na sua liquidag&o por meio da emisséo de instrumentos
patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. A Companhia_ classifica todos os demais
passivos no ndo circulante. 2.15. Subvencoes governamentais: Subven¢des governamen-
tais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranga de que a entidade cumprira todas as
condi¢des estabelecidas e relacionadas a subvencao e de que a subvencao sera recebida.
Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do
Eenodo do beneficio de forma sistematica em relagéo as respectivas despesas_cujo
eneficio %retende compensar. Quando a Companhia recebe beneficios n&o monetarios, o
bem e o beneficio s&o registrados pelo valor de justo e refletidos na demonstraco do
resultado ao longo da vida util esperada do bem, em prestagdes anuais iguais. 2.16. Lucro
por agéo: O lucro basico por agdo é calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos detentores
de acdes ordinarias da Companhia (o numerador) pelo numero médio ponderado de agbes
ordinarias em Foder dos acionistas (o denominador) durante o exercicio. O lucro por agéo
diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de agoes
ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢6es ordinarias disponiveis
durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de agoes ordinarias que seriam
emitidas na converséo de todas as acdes ordinarias potenciais diluidas em agdes ordinarias.
Os instrumentos de patriménio que devam ou possam ser liquidados com a¢des da Compan-
hia somente s&o incluidos no calculo gquando sua liquidagao tiver impacto dilutivo sobre o
lucro por acéo. 2.17. Perda por reducéo ao valor recureravel de ativos nao financeiros:
A Administracéo revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnologicas
que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel Sendo tais evidéncias
identificadas e se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel 2.18. Instrumen-
tos financeiros: Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo
financeiro de uma entidade e a um ﬁasswo financeiro ou instrumento patrimonial de outra
entidade. Ativos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragao: Ativos financeiros séo
classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por
meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia para a gestéo destes ativos financeiros. A Companhia inicialmente
mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo, no caso
de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor {usto por meio do resultado. Para que um
ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
exclusivamente pagamentos de principal e de juros sobre o valor do principal em aberto.
Essa avaliagio € executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa
que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sdo classificados e
mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negocio
adotado. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro
de um prazo estabelecido por regulamento ou _convengao no mercado (negociagdes
regulares) s&o reconhecidas na data da negociagéo, ou seja, a data em que o Grupo se
compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuragdo subsequente: A mensuragéo
subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balanco de acordo com a
classificacéo dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: Ativos financeiros ao
custo _amortizado: Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente
mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao_valor
recuperavel. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta reduc&o ao valor recuperavel. Neste grupo esta incluso a rubrica de
contas a receber de clientes. Ao valor justo por meio do resultado: O ativo financeiro deve ser
mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos que seja mensurado ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Neste grupo estdo
inclusas as rubricas caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e instrumen-
tos financeiros derivativos. Passivos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragéo: Os
passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, acrescido dos custos
de transagéo diretamente atribuiveis & emissdo do passivo financeiro. Para fins de
mensuracao subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: *
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e * Passivos financeiros ao custo
amortizado. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a
pagar, empréstimos e financiamentos, e outros passivos financeiros, que estéo classificados
como passivos financeiros ao custo amortizado. Instrumentos financeiros derivativos: A
Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como swaps de cambio e de taxa de
juros, para protegEr se contra seus riscos de taxa de cambio e riscos de taxa de juros,
respectivamente. Estes instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo na data em c1ue um contrato de derivativo é celebrado e sdo, subsequente-
mente, remensurados ao valor justo. Derivativos sao registrados como ativos financeiros
quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é negativo.
Desreconhecimento: Um ativo financeiro é desreconhecido quando os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expiraram, ou a Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos
de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos sem atraso significativo a um terceiro. Um passivo financeiro € baixado quando a
obrigag&o sob o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigac&o especificada no contrato for
liquidada, cancelada ou expirar. Compensacédo de instrumentos financeiros: Os ativos
financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel
de compensacéo dos valores reconhecidos e se houver a inten¢ao de liquidar em bases
liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 2.19. Mensuragao do
valor justo: A Companhia mensura instrumentos financeiros ao valor justo em cada data de
reporte. Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagéo néo forgada entre participantes do mercado
na data de mensuracdo. A mensuracdo do valor justo é baseada na presungédo de que a
transacao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: * No mercado principal para o
ativo ou passivo; e * Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para
o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela
Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que
os participantes do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumin-
do que os participantes do mercado_atuam em seu melhor interesse econémico. A
mensuracdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideracao a capacidade do
participante do mercado de gerar beneficios econémicos utilizando o ativo em seu melhor
uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu
melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliagéo que s&o apropriadas nas circunstéan-
cias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo,
maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados nédo
observaveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou
divulgado nas demonstragSes financeiras séo categorizados dentro da hierarquia de valor
justo descrita a seguir, com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa a
mensuracdo do valor justo como um todo: Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data
de mensuracéo; -Nivel 2 - técnicas de avaliagéo para as quais a informag&o de nivel mais
baixo e significativa para mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;
e Nivel 3 - técnicas de avaliagao para as quais a informagao de nivel mais baixo e signiﬁcati—
va para mensurag&o do valor justo n&o esteja disponivel. Para ativos e passivos reconheci-
dos nas demonstracbes financeiras ao valor justo de forma recorrente, a Companhia
determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a
categorizagao (com base na informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo
do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgacdo. 2.20. Plano de opcao
de compra de ag6es: A Companhia oferece a seus executivos planos de opg&o de compra
de acdes, que compreendem opcdes a serem liquidadas exclusivamente com emiss&o ou
entrega de ac¢des ordinarias da prépria Companhia. Os planos sdo mensurados pelo valor
justo na data da outorga. Para determinar o valor justo, a Companhia utlllza meétodos de
valorizacéo apropriados, cujos detalhes estéo divulgados na nota explicativa n® 16. O custo
de transacdes liquidadas com titulos patrimoniais & reconhecido como despesa, em conjunto
com um correspondente aumento no patriménio liquido na conta de reserva de capital, com
término na data em que o funcionario adquire o direito completo ao direito de exercicio da
opcéo (vested). A despesa acumulada reconhecida para as transacdes liquidadas com
instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisicao reflete a extens&o em
que o periodo de aquisic&o foi cumprido e a melhor estimativa da Companhia do numero de
titulos J)atnmonlals que serdo adquiridos. A despesa ou crédito na_demonstracéo do
resultado do exercicio é registrada na conta de outras despesas. Quando o plano é
cancelado (exceto quando o cancelamento ocorra_por perda do direito ao instrumento
patrimonial por ndo atender as condi¢des de concessao), este é tratado como se tivesse sido
adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa ndo reconhecida do plano &
registrada imediatamente. 2.21. Demonstra(;oes dos fluxos de caixa: As demonstraces
dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo
com o NBC TG 03 (R3) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. 2.22. Distribui¢ao de lucros:
A Companhia reconhece um passivo relativo a distribuicdo de lucros quando existe uma
obrigacéo presente de distribuicdo na data base de apresentacéo das demonstracdes
financeiras, oriunda de previses societéarias ou quando estipuladas e autorizadas até a
referida data. 2.23. Alteracées de normas vigentes pela primeira vez em 2022 e nova
norma e alteragdes emitidas, mas ainda ndo vigente: As alteraces de normas emitidas e
em vigor a partir de 01 de janeiro de 2022, sdo as seguintes:

Norma alterada Objetivo

CPC 37 (R1) Adogdo | Garantir que as primeiras demonstragdes contabeis de uma
Inicial das Normas entidade de acordo com as Normas Internacionais de Contabili-
Internacionais de dade emitidas pelo IASB, referenciadas como IFRSs,
contabilidade contenham informagdes de alta qualidade.

Estabelecer principios para os relatérios financeiros de ativos

CPC 48 - financeiros e passivos financeiros que devem apresentar

Instrumentos informagdes pertinentes e Uteis aos usuarios de demonstragdes

Financeiros contabeis para a sua avaliagéo dos valores, época e incerteza
dos fluxos de caixa futuros da entidade.

CPC 27 - Ativo Estabelecer o tratamento contabil para ativos imobilizados, de

Imobilizado forma que os usuarios das demonstragdes contabeis possam
discernir a informacéo sobre o investimento da entidade em seus
ativos imobilizados, bem como suas mutagdes.

CPC 15 (R1) - Aprimorar a relevancia, a confiabilidade e a comparabilidade das

Combinacéo de informacées que entidade fornece em suas demonstracdes

Negécios contabeis acerca de combinagdo de negdcios e sobre seus efeitos.

Estabelecer que sejam aplicados critérios de reconhecimento e
bases de mensuracao apropriados a provisdes e a passivos e
ativos contingentes e que seja divulgada informacéo suficiente
nas notas explicativas para permitir que os usuarios entendam a
sua natureza, oportunidade e valor.

De acordo com as alteracdes de normas referenciadas acima e avaliadas pela
Administragédo, ndo houve impacto relevante nas demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Nao existem novas normas
emitidas e vigentes que ainda nao tenham sido adotadas pela Administracéo. Adicional-
mente, elencamos abaixo a norma nova e as alteragdes de normas emitidas até o
momento, mas nao vigentes no exercicio findo de 31 de dezembro de 2022:

CPC 25 - Provisoes,
Passivos
Contingentes e Ativos
Contingentes

Norma nova e normas Objetivo Vigéncia
alteradas
O objetivo da nova norma é fornecer um modelo
_ abrangente para contratos de seguro, contemp-
SC:(E"%(; e lando todos os aspectos contabeis relevantes e 01/01/2023
9 assegurar que a entidade forneca informacdes
que representem de forma fidedigna a esséncia
desses contratos de seguros.
Os objetivos destas alteracbes foram as
IAS 1/CPC 26 (R1) - seguintes: (i) especificar os requisitos para
Apresentacéo das classificar o passivo como circulante ou nédo |01/01/2023
Demonstracdes circulante; (ii) ajudar as entidades a aplicar o
Contabeis julgamento da materialidade para divulgacao de
politicas contabeis.
IAS 8/CPC 23 - Politicas |O objetivo das alteragbes é esclarecer a
Contabeis, Mudancas distingdo entre mudancas nas estimativas
de Estimativa e contabeis e mudancas nas politicas contabeis e |01/01/2023
Retificacao de Erro correcgao de erros.
IAS 12 - Tributos diferidos| O objetivo dessa alterac&o & restringir o escopo da
relacionados a ativos e excecao de reconhecimento inicial para n3o aplicar 01/01/2023
passivos originados de mais a transacdes que dao origem a diferencas
uma simples transagio temporarias tributaveis e dedutiveis iguais.

Na opini&o da Administracéo, n&o havera impacto significativo da nova norma e das alteracées
de normas mencionadas acima, nas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, a
findar-se em 31 de dezembro de 2023.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Caixa e bancos 7.972 6.994 9.125 8.844
Aplicagdes financeiras 28.970  54.027 36.405  57.082
36.942  61.021 _ 45.530 _ 65.926

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricbes para uso, tém vencimento
original de curto prazo, sdo de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As
aplicacdes financeiras séo efetuadas em bancos de primeira linha (assim compreendido entre
as 10 maiores instituicdes do pais), ctgos rendimentos s3o atrelados ao Certificado de Depésito
Interbancario - CDI, com rendimento de aproximadamente 100% do CDI.

4. Titulos e Valores Mobiliarios: Controladora e Consolidado

2022 2021
Titulos ao valor justo por meio do resultado - 40
Fundo de investimento 175 175
Titulos de capitalizacdo 175 215

Total

Os titulos e valores mobiliarios compreendem os Certificados de Depositos Bancarios
(CDB), Fundos de investimentos e Titulos de capitalizagdo. S&o classificadas a valor justo
por meio do resultado conforme a estratégia de investimentos da Companhia, e tem
vencimento superior a noventa dias na data de contratagcdo. Possuem renta ilidade média
de 100% do Certificado de Depésito Bancario - CDI. A Companhia mantém politicas de
investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem em valores
mobiliarios de baixo risco e aplicagdes em instituicdes financeiras consideradas sélidas
pela Administragdo da Companhia.
5. Contas a Receber de Clientes:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Mercado interno 132.414 111528 136.536 115.732
Mercado externo 26.679 10.079 26.679 10.079
159.093 _121.607 _163.215 _125.811

(-) Provisao para crédito de liquidacao duvidosa (11.836) (10.455) (12.049) (10.479)
(-) Mercadorias n3o entregues (328) (397) (328) (397)
146.929 110.755 _150.838 _114.935

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas pela
Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes. Destaca-se que os clientes de varejo tém suas operagdes preponderantemente
representadas pelo relacionamento de longo prazo e as operagdes decorrentes de represen-
tacdes comerciais e franquias, que possuem relacionamento estruturado com a Companhia. O
prazo médio de recebimento das contas a receber é de 99 dias em 31 de dezembro de 2022
(96 dias em 31 de dezembro de 2021).

Controladora Consolidado

2022 PCLD 2021 _PCLD 2022 PCLD _ 2021 PCLD
A vencer 138.108 (17) 108.328 (12) 141.651 (17) 112.508 (12)
Vencidos: -
De 1 a 30 dias 6.764 - 1.742 - 1742 9
De 31 a 60 dias 1.716 - 991 - 991
De 61 a 90 dias 686 - 189 - 189
De 91 a 180 dias 996 612 613
De 181 a 360 dias 1.091 1.133 1.156 (1.155
De 361 a 720 dias 1.336 846 846
Acima de 720 dias __8.396 7.766 766

8.422 (8. __7.766 (7.
12.049) 125.811(10.479

9. Imobilizado e Intangivel:

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidac&o duvidosa esta demonstrada a
seguir:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Saldo no inicio do exercicio (10.455) 29.608 7(10.479) 29.608
(-) Adicdes (1.871 4.027 (2.040 4.075
(+) Recuperagdes _ 490 3180 _ 470 _ 3204
Saldo no final do exercicio 11.836) _(10.455) _(12.049) _(10.479)

Nenhum cliente individualmente representa mais de 6% do saldo total do contas a receber.
A perda estimada em crédito é constituida com base na andlise da carteira de clientes, em
montante considerado suficiente pela Administracdo para fazer frente a perdas esperadas
na realizagao dos créditos.

6. Estoques: Controladora e Consolidado

20; 2021
Produtos prontos 39.070  10.327
Produtos em elaboragéo 15.947 16.911
Mercadorias ndo entregues 113 150
Mercadorias para revenda 1.436 402
Matérias primas 11.729 15 837
Materiais diversos 2.831

Provisdo para obsolescéncia !603E %424;
70.52! 4488
As provisbes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos s&o constituidas quando

consideradas necessarias pela Administragao. A movimentacéo esta demonstrada a seguir:
Controladora e Consolidado
202;

Saldo no inicio do exercicio

Adicoes -
Redugdes i
Saldo no final do exercicio (603) 424
7. Impostos a Recuperar: Controladora e Consolidado
022 2021
ICMS a Recuperar 2.876 506
PIS e COFINS a Compensar (*) 13.107  32.609
IPI a Recuperar 39 137
Relnte(71ra a Compensar 38 125
CPRB / Reintegra s/ Exclusdo de Receitas - 70
Outros 378 477
Total Circulante 16.438 _ 33.924

(*) Em agosto de 2020, foi certificado o transito em julgado da a¢do da Companhia, a qual
determina a exclus@o do montante de ICMS destacado na nota fiscal da base de calculo do
PIS/COFINS. O valor apurado e contabilizado em 2020 foi de R$ 51.580 (R$ 33.632 principal
e R$ 17.948 de correcdo monetaria). Os valores comgensados com tributos federais e
contribuicdes previdenciarias, somam o montante de R$26.327 e atualizagdo monetaria de
R$12.146 até 31 de dezembro de 2022. A Administracao tem expectativa de que o crédito
fiscal, cuéo saldo atualizado em 31 de dezembro de 2022, é de R$13.107, seja compensado
ate 31/12/2023 e por esse motivo esta classificado no ativo circulante.

8. Investimentos e Propriedades para Investimento: (a) O investimento em controladas é
avaliado com base no método de equivaléncia patrimonial conforme CPC 18 (R2). Os
principais saldos das controladas s&o os seguintes:

Usaflex Stebras Usaflex Stebras
Franquias IndUstriae  Franquias Industria e
tda. Transporte Ltda. tda. Transporte Ltda.
31/12/2022 31/12/12022 _ 31112/2021 112/2021
Ativo circulante 12.723 - 9.825
Ativo nao circulante 251 - 221 2
Passivo 3.838 - 4.713 -
Patriménio liquido 9.135 - 5.333 2
Dividendos distribuidos
para controladora 4.000 - 3.000 -
Capital social 600 200 600 200
Receita liquida 20.305 11.985 -
Lucro (Prejwzo) do exercicio
da controlada 7.803 (2) 3.152 s52)
% Participacao 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%

Amovimentagdo do investimento em controladas esta demonstrada a seguir:
Controladora

Saldo no inicio do exercicio
qu;lv;lenma a(tjrm:jonlgl PETS Sobs

istribuicdo de dividendos H H
Saldo ng final do exercicio 9.13 5.33:
(b) Propriedades para investimento: As propriedades sdo mensuradas ao custo histdrico de
aquisicao, e comparadas periodicamente ao valor justo. A Companhia n3o tem restricdes sobre a
capacidade de realizagdo de suas propriedades para investimento, obrigagdes contratuais,
podendo comprar, construir ou desenvolver propriedades para investimento ou para reparagdes,
manutengdes ou melhorias. As propriedades para investimento referem-se a trés imoveis
comerciais localizados na cidade de Rio de Janeiro, no estado do Rio de Janeiro. O valor justo das
propriedades para investimento ¢ de R$2.900. Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia ndo
identificou fatores que indicassem que os ativos mantidos pela Companhia apresentam indicativos
de impairment.

Controladora Maquinas e Moveis e Equiptos de Formas, navalhas Imobiliz. em Outros
Custo do imobilizado Terrenos Edificacées Benfeltonas Instalagoe eguii;tos Veiculos utensilios informatica e matrizes andamento Imoblllzados Total
Saldos em 31/12/2021 2.316 16.914 329 420 24623 1.93 4125 19.41 76.440
Aquisicoes 4 - 288 4 8.872 269 381 1.068 3.317 9 222 - 23.705
'éransferencms 166- sgﬂé - (18) 28267 - (251) 77530 @ 175- (15) égg 3 866-
aixas ! E - - - 1‘ ‘ 5 - 1 . ;
Saldos em 31/12/2022 .1 15.56 2617 2.686 33.63 1.686 22 5.87 20.5 9.222 - 6.27
- Edf Benfeit Instalacé Maqume:se Veicul I;onellse quulptost de Formas, nav:llhas |m0(§)l|lz e{n | b_|(_>ut(;os
Depreciagido acumulada Terrenos Edificacdes Benfeitorias Instalagdes _ equiptos. Veiculos utensilios informatica e matrizes andamento Imobilizados Total
Saldos er%a31/1 2/2021 (6.857 1.08 (1.497 %16_937 993 (1.154 (2.689 (18.840; - (830) (50.885
Depreciacdes - (7102 (163 (1.713 180 (144 632 (3.520] - - 7 505
Transferencms - 91 - 1 (121 3 720 - - gazg
- 151 - - 8! - - 73 2.175 - 2. 3.403
Isaldbols el"r’\ 3;1/12/3022 - (6.498) (1.531) (1.643) (18.689) (1.172) (1.301) (3.968) (20.185) - - _(54.987)
mobilizado liquido
Saldos em 31/12/2021 2.316 10.057 1.241 923 7.686 424 779 1.436 576 15 102 25555
Saldos em 31/12/2022 2.154 9.068 1.086 1.043 14.947 514 983 1.902 373 9.222 - 41292
Consolidado Magquinas e Moveis e Equiptos de Formas, navalhas Imobiliz. em Outros
Custo do imobilizado Terrenos Edificacbes Benfeitorias Instalacdes eguigtos Veiculos utensilios informatica e matrizes andamento Imobilizados Total
Saldos em 31/12/2021 2.316 16.914 2.384 2452 24.623 A17 194 4.167 417 77.556
Aquisicoes 4 - 288 284 8.871 269 417 1.097 3.317 9.22 23.769
Transferencms - 831 - (18) 227 - (29) 750 ;1 (18) éSO; N
Bai 166) 517 - - (g_sg - 1 73 (2.175 - (1.574, £4_592}
Saldos em 31/12/2022 A 15.56 2672 2.718 33. 1.686 2.5 5.94 20.55 9.222 6.73.
Maquinas e Moveis e Equiptos de Formas, navalhas Imobiliz. em
Depreciagao acumuladaTerrenos Edificacoes Benfeitorias Instalagoes equiptos. Velculos utensilios informatica e matrizes andamento Imoblllzados Total
Saldos em 31/12/202 (6.857 (1.14 (1.504 %16 938 é (1.228 2.727 (18.841 - 8) (51.779
Depreciacdes - (71 Oé (443 (166i (1.713 180 (173] }635 (3.520 - .540;
Transferéncias - 91 - (118 720 - }1 003 -
Baixas - 151 - 8. - - 2175 - .64 4.129
IS:‘lldbqls_ er{rj\ 3|1,I12_15021 - (6.498) (1.586) (1.653) (18.687) (1.172) (1.400) (4.009) (20.185) - - _(55.190)
mobilizado liquido
Saldos em 31/12/2021 2.316 10.057 1.241 948 7.685 424 966 1.440 576 18 106 25777
Saldos em 31/12/2022 2.154 9.068 1.086 1.065 14.948 514 1.181 1.932 373 9.222 - 41543
Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia nao identificou fatores que indicassem que os ibuics ial diferidos: ) -
ativos mantidos pela Companhia n3o gerardo beneficios econémicos futuros suficientes Imposto de renda e contribuicgo social diferidos: Balanco patrimonial Resultado
para recuperar seu valor contabil. As obras em andamento da Companhia referem-se 2022 2021 2022
principalmente a benfeitorias em unidades fabris e a construgdo de um novo pavilhao para Provisdo créditos de liguidagéo duvidosa 872 566 306
armazenamento de produtos fabricados que sera centralizado na cidade de Igrejinha/RS, Erowsao de participagao de fl(Jjnqonanos 1.532 - 1gg§
que tem a expectativa de finalizagao e inicio das operacdes em 2023 e possibilitara a A:(r)(\el;?:lz(:npear{t% ‘;ﬁg‘r:fasr%ﬁs_edgoeggagoes 1'3(232 7%9 29
ampliacdo futura da capacidade produtiva na unidade Matriz e a geracdo de novos Provisao perda com Bens 1.018 1018 0
empregos na regi&o. As obras desse local iniciaram apés a Companhia receber o terreno \jendag ngg entregues CPC 47 49 51 2
de doagao do municipio de Igrejinha/RS. Durante o periodo de 6 anos, a Companhia deve Proyisio estoques obsoletos 135 39
apresentar anualmente documentos que comprovem o regular adimplemento com as Provisdo honorarios advocaticios 897 2230 (1.333
metas quantitativas e qualitativas estabelecidas pelo executivo municipal. O terreno foi Base Negativa / Prejuizo Fiscal 16.136 14.500 1_63&
avaliado pelo valor justo de R$ 2.681 e, conforme requerido pelo CPC 07 (R1) — Subvencdo AVP - Ajuste Valor Presente 575 350 225
e Assisténcia Governamentais, por se tratar de ativo ndo monetario a Companhia efetuou Outras provisdes ____445 1.069
o registro integral desse valor no ativo imobilizado e efetuara a apropriagdo como receita no 23.051 20.658 .39

resultado na mesma proporcao da depreciagao do prédio construido sobre o terreno. Em
31 de dezembro de 2022 a Companhia ndo possui amortizacao da subvencéo reconhecida
no resultado

Intangivel - Controladora e Consolidado

A recuperabilidade do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e
quando nao for mais provavel a geragao de lucros tributaveis futuros
ativo ou parte dele é baixado. A estimativa da realizacdo dos tributos
das demais estimativas.

J)ara a recuperagao de todo o
iferidos envolve as incertezas

Movimento Intangivel Software em

usto Softwares andamento (*) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
Saldo em 31 dezembro 2021 12.073 - nao identificou fatores intemos e extemos que levassem a
Adicbes 3.938 119 necessidade de reconhecimento de perda por redugdo ao
/S\ﬁ!\%?t?zrg 3;0(12‘2:3"2%33222 16.011 119 valor recuperavel sobre os créditos fiscais diferidos.
Amortizacao Acumulada
f\g:ggezm 31 dezembro 2021 ;ég; N ;ég; 11. Obrigagées Tributarias: Controladora Consolidado
Saldo em 31 dezembro 2022 4100 - 4100 022 2021 _ 2022 2021
Intangivel liquido Imposto Renda a Recolher - 1.029 526 1.631
Saldos em 31/12/2021 10.672 - 10.672 Contribuicao Social a Recolher - - 194 170
Saldos em 31/12/2022 11.911 119 12.030 PIS/COFINS a Recolher 148 953 188 1.003
Taxa de amortizacao 20% - ICMS a Recolher 601 968 601 968
(*) O intangivel em andamento refere-se a gastos com a implementagéo de desenvolvimentos de Fundopem a Recolher 2.553 1.030 2.553 1.030
sistemas, cujos seréo transferidos para conta de Software quando finalizados. IRRF a recolher 42 - 43 -
10. Imposto de Renda e Contribuigdo Social: Conciliacéo da despesa tributaria com as OQutros Impostos a Recolher 234 316 255 342
aliquotas oficiais. A conciliagio entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacio do 3.578 4296  4.360 5.144
lucro contabil pela aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 Circulante 1.198 3514 1.980 4.362

N&o Circulante 2.380 782 2.380 782

esta descrita a seguir:

Controladora COnsoIidado

2022 2021
Lucro antes dos tributos 22.591 (14.585% |25 073 —(13.167) 167;
IR (25%) e CS (9%) a taxa nominal (7.681) 4.95 (8.525) 447

Ajustes para demonstracdo da taxa efetiva:

PAT e Lei de incentivo a cultura 59 - 59 -

Equivaléncia patrimonial 2.652 1.071 -

Subver:igoes para investimentos 4154 2434 154 2434

Tributadas pelo lucro presumido - - 1.014 135

Juros Selic Proc Judiciais 601 373 601 373

Despesas nao dedutiveis (876% };1 (876) };1

QOutras exclusdes/adi¢des temporarias 26 5

-(r:Otal Sl s 3 ggg '%54 ﬂm a4r)
orrente »

Difel 2.39 8.10

Allquota efetiva 3,68% 5520% 13,20% 50,38%

12. Provisio para Litigios: Provis3o foi registrada no passivo n3o circulante, com base na opinido

de seus assessores juridicos, para os casos em que a perda é considerada provavel, sendo

representada por acdes trabalhistas relacionadas a reclamagdes de funcionarios e atelieres.
Controladora e Consolidado

2022 2021

Proviséo para riscos trabalhistas 79 8

" 79 8

A movimentag&o da provisdo para riscos trabalhistas esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

2022 2021

Saldo no inicio do exercicio 80 110

legoes feali 1- 30—

ecuperagbes/realizacdes ( } ( %
Saldopno nal do exerglmo - 8l

continua ...




continuagao ...

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2022 DA

SAFLEX INDUSTRIA & COMERCIO S.A. CNPJ N°. 86.900.925/0001-04 NIRE: N°. 43 3 0005124 2

Em 31 de dezembro de 2022, os processos trabalhistas com perda possivel totalizavam R$
2.239 (R$ 2.261 em 2021). Nos processos trabalhistas, quase na sua totalidade refere-se a
demandas relacionadas a nulidade de regime compensatério. Os processos tributarios e
previdenciarios avaliados como perda possivel totalizavam R$13.112 (R$8.880 em 2021),
onde a Companhia esta buscando a nulidade da cobranca dos débitos apresentados, os quais
se referem principalmente a questionamentos de créditos federais de PIS, COFINS e Selic.
Com relag&o aos processos civeis com risco de perda possivel, totalizam R$5.343 (R$5.363
em 2021) e se refere a agao de dano material e moral de ex-prestadores de servigo.
Depoésitos judiciais: A Companhia efetuou depoésitos judiciais, exigidos para dar seguimento
NOS Processos, como segue:

Controladora e Consolidado

2021 2020

Trabalhistas 1.149 1.170
Civeis 3

Fiscal/tributaria (Senai) __ 812 -
2.024 1.170
13. Empréstimos e Financiamentos: As operacdes de empréstimos e financiamentos

podem ser assim resumidas: )
Controladora e Consolidado

Taxa anual média

. . Indexador de juros (a.a.) Vencimento 2022 2021
Capital de giro:_
Em moeda nacional CDI 2,79%  17/06/2026 118.319 121.757
Em moeda nacional Pré-fixado 8,86% 18/11/2024 5.492 9.029
FINAME - 6,00%  15/10/2024 17! 279
FINAME Selic 3,05%  15/01/2026 _30.551 _ 15.035
154.541 146.100
Circulante 68.143 71.181
N&o circulante 86.398 74919

As garantias vinculadas aos empréstimos e financiamentos s&o as duplicatas caucionadas de
clientes. Para um contrato de Finame foram atreladas algumas maquinas em garantia, cujo
prazo final de liquidagdo é para exercicio de 2024. Certos empréstimos e financiamentos
possuem clausulas restritivas (‘covenants’) que estabelecem uma relacéo divida liquida/EBIT-
DA em indice ndo superior a 2,5 vezes para o exercicio de 2022. Em 31 de dezembro a
Companhia ndo cumpriu com os indices financeiros firmados no contrato com o Banco
Santander de 2,0 vezes para o mesmo indicador, em um de seus contratos, sendo a
penalidade prevista pelo ndo cumprimento deste indicador a possibilidade de vencimento
antecipado do contrato. Entretanto, o contrato em questdo possuia um saldo de R$ 1.316 em
31 de dezembro de 2022 e ja se encontrava contabilizado no curto prazo, ja que tem sua
ultima parcela sendo liquidada em maio de 2023. Todavia, em 28 de fevereiro de 2023 a
Administragdo obteve “waiver” (dispensa do cumprimento de exigéncias contratuais) junto ao
banco Santander. Os montantes registrados no passivo ndo circulante apresentam o seguinte
cronograma de vencimentos:

_Valor Quant. Opcoes Opcoes Quant.
Da:.a da Dat:: de Preco de justoda 2810512 &rg prescritas/ exerci- em
outorga vesting exercicio _ opcao canceladas das 31/12/2022
28/05%019 30/05/2018 5412 94 204.772 - - 204772
28/05/2019 30/11/2019 412 0,55  409.545 - 9.54
28/05/2019 31/12/2019 5,412 0,56 64.287 (7.143) - 57.144
28/05/2019  30/11/2020 5,412 0,65 9.545 - - 9.54
28/05/2019  31/12/2020 5,412 0,66 128.579 (14.287) - 114.292
28/05/2019  30/11/2021 5,412 0,72 409.545 - - 409.545
28/05/2019 31/12/2021 5,412 0,72  128.579 (14.287) - 114.292
28/05/2019  30/11/2022 5,412 0,75  204.770 - - 204.770
28/05/2019  31/12/2022 5,412 0,76 128.579 (14.287 - 114.292
28/05/2019 31/12/2023 5,412 ,75 64.286 (7.143 - 57.143
2.152.487 (57.147) - _2.095.340

- A adesao ao plano requer o pagamento do preco de aquisicdo de cada participante de

acordo com a quantidade de opcdes. As opcoes foram adquiridas pelos participantes em
sua totalidade em 28 de maio de 2019, pelo valor total de R$807, reconhecido como
reserva de capital no patriménio liquido. Em 2020, houve a reversdo de R$21 deste valor.
Quando do exercicio da opcdo do executivo pagara o valor de R$5,41, atualizados
monetariamente pela variagao do IPCA, desde a data da outorga (28 de maio de 2019) até
a data da efetiva subscricdo ou aquisicdo. O valor justo das opg¢des outorgadas foi
calculado na data da respectiva outorga com base no modelo Monte Carlo. Para
determinacéo do valor justo, foram utilizadas as premissas a seguir: (a) A volatilidade, foi
utilizado o valor corresponde a 25,52 %, equivalente a volatilidade dos precos das acdes
das principais empresas listadas comparaveis 8 Companhia, sendo elas empresas do setor
de calgados; (b) Taxa de juros livre de risco: Companhia utilizou curva da taxa DI x pré mais
recente disponivel (28 de maio de 2019) na data da outorga de acordo com a caréncia da
op¢ao; (c) Dividendo esperado: corresponde 3,06% a.a. (d) Prazo do direito de aquisi¢éo:
O exercicio da opg¢ao val ocorrer em ate oito anos da data da outorga do plano. (ii) Incentivo
de Longo Prazo para Executivos: Em 22 de junho de 2022 foi aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria o plano para a Outorga de Op¢des de Compra de A¢des da Compan-
hia para os gerentes e coordenadores elegiveis das sociedades controladas pela Compan-
hia. O plano de remuneracao baseado em acdes, com adesao voluntaria, denominados de
Incentivos de Longo Prazo, foi oferecido aos seus principais gerentes e coordenadores, de
acordo com as regras estabelecidas no Plano. Na data de 24 de junho de 2022, foi
aprovada a eleicdo de 26 (vinte e seis) gestores da Companhia e em 1° de dezembro de
2022 a eleicdo de mais 2 gestores, que ja haviam cumprido os requisitos que os tornaram
apto a eleicdo do Programa (“Beneficiarios”), nessas datas foi outorgas as opgdes de
compra de acdes estdo sob a vigéncia do Plano de op¢do de compra de acbes aprovado
pela Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Companhia. Caracteristicas e
composigdo: Os beneficiarios possuem prazo determinado para aderir ao plano, a um
célculo de prego pré-determinado nos contratos. Para que seja elegivel ao Programa, o

2021 2020 Beneficiario devera atender critérios subjetivos de performance a ser avaliado e comunica-
2023 - 36.662 do_pela Companhia. O plano contempla o direito de compra da totalidade de 392.0400
2024 52.238 24.033 acdes, em que a data de outorga das opgbes ocorreu em 23 de agosto de 2022 e 1° de
2025 29.803 13.867 dezembro de 2022, sendo que o prazo de caréncia para o exercicio do direito de compra é
°
2026 4.357 357 €m 23 de agosto de 2027 e 1° de dezembro de 2027, respectivamente. As respectivas
Total $6.398 74919 quantidades, prazo de caréncia, preco de exercicio e preco de aquisicdo na data da outorga
. B ) . ————— ————— estdo demonstrados conforme segue:
14. Operagoes de Arrendamento Mercantil: A movimentacdo dos saldos do ativo e do Valor Quant. Opgdes Opgoes Quant.
passivo o periodo findo em 31 de dezembro de 2022 esta demonstrado a seguir: Datada Data de Preco de justo da em prescritas/ exerci- em
Direito de Uso . Controladora e Consolidado outorga vesting exercicio _opcdo 28/05/2019 canceladas das 31/12/2022
Saldo em 01 de Janeiro de 2021 1.953 23/08/2022 23/08/2027  5,5207 1,79 11429 - - 11.429
Amortizag&o (565) 23/08/2022 23/08/2027 55207 1,79 7.619 - - 7.619
Remensurages 12 23/08/2022 23/08/2027 55207  1.79 7.619 - - 7.619
Saldo.em 31 de dezembro de 2021 1000 53/08/2022 23/08/2027 55207 179 11429 - - 1429
Rem erf:gg‘;aes 1( 3p4 23/08/2022 23/08/2027 55207 1,79 7.619 - - 7.619
e aem L R owm
Passivo de arendamento g ’ : - B :
Saldo em 01 de Janeiro de 2021 1.855 23/08/2022 23/08/2027 5,5207 1,79 11.429 - - 11.429
Pagamento passivo de arrendamento (1.001 g 23/08/2022 23/08/2027  5,5207 1,79 11.429 - - 11.429
Apropriag3o de juros 235 23/08/2022 23/08/2027  5,5207 1,79 19.049 - - 19.049
Remensuragoes 101 23/08/2022 23/08/2027  5,5207 1,79 7.619 - - 7.619
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.190 23/08/2022 23/08/2027  5,5207 1,79 19.049 - - 19.049
Pagamento passivo de arrendamento (861) 23/08/2022 23/08/2027  5,5207 1,79 19.049 - - 19.049
Apropriagdo de juros 198 23/08/2022 23/08/2027  5,5207 1,79 11.429 - - 11.429
Remensuragdes 1.108 23/08/2022 23/08/2027  5,5207 1,79 11.429 - - 11.429
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1635 23/08/2022 23/08/2027 55207 1,79  19.049 - - 19.049
Circulante 693 23/08/2022 23/08/2027 55207  1.79  19.049 - - 19.049
Néo Circulante ) ) o 982 23/08/2022 23/08/2027 55207 179 11429 - - 11429
O cronograma de vencimento do passivo de arrendamentos do n&o circulante esta 23/08/2022 23/08/2027 5,5207 1,79 11.429 - - 11.429
demonstrado abaixo: 23/08/2022 23/08/2027  5,5207 1,79 11.429 - - 11.429
Ano 2021 23/08/2022 23/08/2027  5,5207 1,79 11.429 - - 11.429
2024 691 23/08/2022 23/08/2027  5,5207 1,79 19.049 - - 19.049
2025 291 23/08/2022 23/08/2027 55207 1,79  19.049 - - 19.049
Total nao circulante o ) 982 73/08/2022 23/08/2027 55207 179 11429 - - 11.429
Abaixo a Companhia demonstra o direito Qotenmal de PIS/COFINS a recuperar, em 31 de 23/08/2022 23/08/2027 5,5207 1,79 11.429 - - 11.429
dezembro de 2022, sobre a contraprestacéo de arrendamento. 23/08/2022 23/08/2027  5,5207 1,79 11.429 - - 11.429
Valor Nominal Valor ajustado a valor presente 01/12/2022  01/12/2027  5,5207 1,80 11.429 - - 11.429
Contraprestago de arrendamento 1635 1190 01/12/2022 01/12/2027  5,5207 1,82 11.429 - - 11.429
Pis/ Cofins potencial (9,25%) 151 392.400 - - _392.400

15. Patrimoénio Liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2022 o capital social
subscrito e integralizado é de R$34.287, pertencente inteiramente a cotistas domiciliados
no Pais, dividido em 34.287.420 agdes, no valor de R$1,00 (um real) cada uma.

Acionistas Quantidade de Acoes Particigagéo
Brazil Opportunity Growth Partners Fund IlI 23247677 67,80%
Rodrigo Laidens Buneder 2.358.843 6,88%
Samuel Lauk 1.506.140 4,39%
Rafael Vinicius Lauk 1.506.139 4,39%
Demais acionistas 5.668.621 16,54%

34.287.420 100,00%

b) Reserva de capital: A reserva de capital, no valor de R$36.946, é oriunda de agio na
subscricdo de capital realizado em novembro de 2016. Em 19 de outubro de 2020
realizou-se uma transferéncia no de valor de R$3.746 da conta de reserva de capital para
reservas de investimento e expansdo, para aplicacdo em investimentos para a ampliagdo
e modernizacao do parque fabril da Companhia, em linha com o plano de investimento da
Companhia e para garantir flexibilidade estratégica e financeira da Companhia no ambito
do segmento de calgcados, conforme ato societario registrado. A reserva do plano de opcao
de compra de acdes, no valor de R$1.382 corresponde ao valor do plano de opgées de
compra de acdes outorgados pela Companhia a seus administradores, conforme descrito
na nota explicativa n°16. c) Reservas de lucros - Reserva legal: Areserva legal é constitui-
da com base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. A
Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder de 30% do capital social.
Em virtude da reserva de capital exceder os 30% do capital social, ndo ha reserva legal
constituida. Reservas de incentivos fiscais: A Companhia goza de incentivos fiscais de
ICMS na forma de crédito presumido, com seus impactos no resultado. A Administracéo,
tendo em vista a publicacdo da Lei Complementar 160/17 e em conformidade com a Lei
6.404/76, os destinou como reserva de incentivos fiscais.

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 14.146
Gerado no exercicio de 2021 6.656
Gerado no exercicio de 2022 12.216
Saldo em 31 de dezembro de 2022 33.018

Em 31 de dezembro de 2022 o saldo é de R$ 33.018 (R$ 14.146 em 31 de dezembro de 2021).

Reservas de investimento e expansdo: A reserva de investimento e expansao foi constitui-
da nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, com o objetivo de aplicacdo em futuros
investimentos. A retengdo acumulada até o exercicio de 2022 é de R$57.600 e esta
fundamentada em orcamento de capital elaborado pela Administragdo que deve ser
aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria. A Companhia submetera a
aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria a destinagdo do montante excedente da reserva
de lucros, conforme artigo 199 da Lei n° 6.404/76. d) Dividendos: O estatuto social da
Companhia prevé o calculo do dividendo minimo obrigatério com base em 25% do lucro
liquido ajustado do exercicio, ap6s constituicdes das reservas previstas em lei. A apuragéo
dos dividendos esta demonstrada a seguir: 2022 2021

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 21.761 (6.534)
Subvencao para investimentos (12.216) -
Base de calculo para dividendos 9.945  (6.534)
Dividendos minimos (25%) 2.386 -
Dividendos a destinar 2.386

16. Plano de opcao de compra de agoes: Nos termos do artigo 9 do Estatuto Social, dentro do
limite do capital autorizado e acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administragdo pode aprovar planos de outorga de opg¢do de compra ou subscrico de agdes aos
seus administradores ou empregados que prestem servicos 8 Companhia ou a sociedades sob seu
controle. Em 10 janeiro de 2019 o Conselho de Administragdo aprovou Plano para a Outorga de
Opcdes de Compra de A¢des da Companhia para os Administradores e em 23 de agosto de 2022
aprovou novo plano para executivos nos cargos de gerentes ou coordenadores que respondem
diretamente a Diretores, que passam por uma andlise de critérios para serem elegiveis e assim
poder exigir a opgéo de compra. (i) Plano para a alta administracdo: Em 10 de janeiro de 2019 foi
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o plano para a Outorga de Opg¢oes de Compra de
Acbes da Companhia para os administradores e executivos elegiveis das sociedades controladas
pela Companhia. O plano de remuneragéo baseado em agdes, com adesao voluntaria, denomina-
dos de Incentivos de Longo Prazo, foi oferecido aos seus principais executivos. Em 02 de maio de
2019 foi discutido e deliberado pelo Conselho de Administracdo a eleicdo dos Beneficiarios.
Também nesta data, as outorgas de opcdes de compra de acdes estdo sob a vigéncia do Plano de
opcao de compra de agdes foram aprovadas pela Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas
da Companhia. O plano constitui negécio oneroso de natureza exclusivamente civil e ndo cria
qualquer obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia ou suas
controladas com os participantes, visto que os mesmos estdo adquirindo as opgdes através do
pagamento do seu valor justo para a Companhia, bem como também terdo o dispéndio para o
exercicio das mesmas. Caracteristicas e composigéo: Os executivos possuem prazo determinado
para aderir ao plano, a um calculo de prego pré-determinado nos contratos. O plano contempla o
direito de compra da totalidade de 2.152.487 acGes, em que a data de outorga das opgdes ocorreu
em 28 de maio de 2019, sendo que o prazo maximo para o exercicio do direito de compra se encerra
em 28 de maio de 2027. O beneficiario devera adquirir 100% das acdes disponibilizadas a partir de
cada uma das datas de maturagdo (vesting) do plano, podendo exercer o direito de compra em até
8 anos da data de outorga do plano. As op¢des que n3o forem exercidas dentro do prazo de vigéncia
do plano, serdo consideradas automaticamente extintas. As opgdes poderdo ser exercidas na
proporcéo de 12,5% das acdes, a partir da primeira data de maturacdo, mais 25% um apds a
primeira maturagdo, mais 25% na terceira data de maturacéo, 25% na pentitima data e o restante
12,5% na data da ultima maturagdo. Cada outorga podera ter datas de maturacdo distintas,
geralmente ocorrem dentro de intervalos fixos de um ano. As op¢des do plano outorgadas em 28 de
maio de 2019, com as respectivas quantidades, prazo de caréncia, preco de exercicio e prego de
aquisicao na data da outorga estdo demonstrados conforme segue:

Quando do exercicio da opgédo do executivo pagara o valor de R$5,41, atualizados
monetariamente pela variacao do IPCA, desde 28 de maio de 2019 até a data da efetiva
subscri¢do ou aquisicdo. O valor justo das opg¢des outorgadas foi calculado na data da
respectiva outorga com base no modelo Monte Carlo. Para determinagéo do valor justo,
foram utilizadas as premissas a seguir: a) A volatilidade, foi utilizado o valor corresponde a
25,52%, equivalente a volatilidade dos precos das acSes das principais empresas listadas
comparaveis a Companhia, sendo elas empresas do setor de cal¢ados; b) Taxa de juros
livre de risco: Companhia utilizou curva da taxa DI x pré mais recente disponivel (24 de
junho de 2022) na data da outorga de acordo com a caréncia da opgéo; c) Dividendo
esperado: corresponde 3,06% a.a. d) Prazo do direito de aquisi¢do: O exercicio da opcédo
val ocorrer em ate quinze anos da data da outorga do plano. O beneficiario somente podera
adquirir 100% das ac¢des disponibilizadas a partir da notificagdo da Companhia destacando
o Evento de Liquidez, que tem seu conceito descrito no Plano. As op¢des que nédo forem
exercidas dentro do prazo de vigéncia do plano, serdo consideradas automaticamente
extintas. Em dezembro de 2022 foi reconhecido o impacto de R$109 (R$237 em 2021) para
refletir o valor justo do plano de opgao das agdes.

17. Lucro (prejuizo) por acdo - Basico: O lucro (prejuizo) basico por agdo é calculado
mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o periodo.

2022 2021
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 21.761 (6.534)
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias
emitidas (em milhares, 34.287 34.287
Lucro (Prejuizo) basico por agdo - em reais (R$) 0,63 (0,19)

Diluido: O lucro (prejuizo) por acao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da
quantidade de agdes ordinarias em circulacdo supondo a conversao de todas as acbes
ordinarias potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia possui uma categoria de
acdes ordinarias potenciais que provocariam diluicdo, que sdo as op¢des do plano de
opgao de compra de agdes.

" N o . . 2022 2021
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circularizagao
e em tesouraria. o . 34.287 34.287
Potencial incremento nas a¢des ordinarias, em virtude do plano de
opcdes de compra 103 103
Total média ponderada do nimero de agdes ordinarias, considerando
potencial incremento 34.390 34.390
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 21.761 (6.534
Resultado diluido por agéo - em reais (R$) 0,63 (0,19
18. Receita Liquida de Vendas: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receita bruta de vendas 498.656 286.004 520.178 298.708
PIS/COFINS 35.376) (21.073) (36.163) (20.818
ICMS sobre vendas 47.190) (28.743) (47.190) (29.616
ICMS crédito presumido 11.33 6.40: 11.33 6.40;
ISSQN (9 - (439 (256
INSS 6.398 53.842% 6.398 53.688
Devolugdes de vendas (10.310 5.776) _(10.310; 5.776
410.708 232.972 431.013 244.956

19. Despesas por Natureza: A Companhia optou por apresentar a demonstra¢ao do resultado por
funcdo. Conforme requerido pelo CPC, apresenta, a seguir, o detalhamento da demonstracdo do
resultado por natureza:

Controladora Consolidado

DesPesas por funcdo 2022 2021 2021
Custos dos produtos vendidos (280.350) (169.997) (280.350
Despesas com vendas 73.282) (46.402) (83.324) (48.889
Despesas administrativas 25.943) (26.016 26.343

(379.575) (242.415) (390.017

Despesas por natureza

Despesas com pessoal 141.567 147.137
Despesas com insumos L 121.353 121.359
Despesas com depreciacdo e amortizagao 10.007 10.04
Servigos de industrializagdo 23.487 23.487
Despesas com propaganda 20.516 22.198
Servicos de terceiros 14.954 16.714
Despesas com comissdes 15.593 15.671
Honorarios 1(1 .659 1(1 .924
Fretes sobre vendas . (13.928 (13.966
Be?pesgs (reversdes) com provisdes 16,517 17 515

utras despesas ! . } i . E
20. Outras Receitas e Desp Op ais: Controladora Consolidado

L . 2022 2021 2022 2021

Indenizacbes recebidas =~ 105 288 105 288
Ganho capital alienacdo imobilizado 1.555 112 1.555 112
Recuperaco de tributos e contribuicdes 310 998 310 998
Receita de aluguéis de prédios e equipamentos 226 76 226 76
Reversao provisao contingéncias trabalhistas 2 30 2 30
OQutras receitas operacionais _ 286 610 286 610
8uttras CTeceltas. (:pgr?,cl_onals 2.347814 2114 2517%4 2313 16 4

utras despesas tributarias (371) (373) % ;
Despesas (?om descartes de produtos - - 662
Perda Decorrente Reavaliagao Instrumentos
Emitidos 51 09 51 09, 2!
Despesas com contrato de arrendamentos 199 199,

Custo nao alocado -
Outras despesas operacionais 497
Outras despesas operacionais 1.176
Receitas e despesas liquidas 1.30:

497
i1.178§
1.30

21. Resultado Financeiro:

Despesas financeiras i

Despesas com variagdo cambial

Despesas sobre AV

Descontos concedidos .
Encargos financeiros sobre financiamentos
Encargos sobre receitas financeiras

Desp. financeira s/contrato de arrendamento
Outras despesas financeiras

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Receitas financeiras

Juros recebidos

Descontos recebidos

Rendimentos de aplica¢des financeiras
Receitas com variagdo cambial

Subveng&o para investimentos 882

Variagdes monetarias ativas (nota 7) 1.768 - 1.768 -

Receitas sobre AVP 1.083 3.420 1.083 3.420

Outras receitas financeiras - 1.398 - 1.495
) 13.608 11.099 14.088 11.270

Resultado financeiro liquido (17.651)  (5.382) (17.229) (5.295)

22. Objetivos e Politicas para Gestao de Risco Financeiro: a) Classificacdo dos instrumentos
financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos riscos sao
administrados por meio de estratégias de posicdes financeiras e sistemas de limite de exposicao dos
mesmos, todos registrados em contas patrimoniais, que se destiham a atender as suas
necessidades operacionais. Os quadros a seguir apresentam a composi¢ao dos ativos e passivos

financeiros em 31 de dezembro de 2022: -
Hierarquia Valor COr_ltabll
Classificagao dovalor __Controladora __Consolidado
Ativos financeiros or categoria justo 2022 2021 2022 2021
Caixa e equivalente alor justo por
de caixa meio de resultado  Nivel2 ~ 36.942 61.021 45.530 65.926
Titulos e valores Valor justo por meio
mobiliarios de resultado Nivel 2 175

215 175 215
Contas a rec. de clientes Custo amortizado (*) 159.092 121.607 163.214 125811
Passivos financeiros
Fomecedores Custo amortizado (* (23.337) (17.076) (23.905) (17.347
Outras obrig. risco sacado Custo amortizado (* 2.189
Empréstimos e financ. Custo amortizado (*)

. - &.189
’ (154.541)(146.100) (154.541)(146.100;
Valor justo dp«:)r meio Nivel 2
(o]

Derivativos de resulta (1.687) (1.083) (1.687) (1.083)
Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois sdo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou
atualizados por taxas de mercado pés-fixadas. b) Gerenciamento de riscos: As atividades de
gerenciamento de riscos seguem a politica de gestdo de risco da Companhia, sob a
administracdo dos seus diretores. A Administracdo destes riscos é efetuada com base na
politica de controle, que estabelece as técnicas de acompanhamento, mensurag¢ao e monitora-
mento continuo da exposicdo. Nao houve alteracdes quanto as politicas ou processos durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022. Risco de mercado: O risco de mercado € o
risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido
a variagbes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam: risco de taxa de juros,
risco cambial e risco de liquidez, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem caixa e e?uivalentes de caixa, contas a receber, contas a pagar a
fornecedores, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos. I) Risco
de taxa de juros: Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.
A exposicdo da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigagdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis. A Companhia
estava exposta a variagdo no Certificado de Deposito Interbancario (CDI), indexador dos
rendimentos de aplicagdes financeiras (CDB) e empréstimos em moeda nacional. Com a
finalidade de verificar a sensibilidade desses indexadores foram definidos trés cenarios
diferentes. A analise de sensibilidade dos juros utilizou como cenario provavel as taxas, e os
cenarios possivel e remoto levam em consideragéo uma variacdo nessa taxa de 25% e 50%,
respectivamente. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de empréstimos e financiamento
exposto_a variagdo no Certificado de Deposito Interbancario &ZDI) era de R$ 118.317
$R 121.757 em 31 de dezembro de 2021). Para cada cenario foi calculada o resultado
inanceiro bruto ndo levando em consideragao a incidéncia de tributos. A data base utilizada
para os financiamentos foi 31 de dezembro de 2022 projetando os indices para um ano e
verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

)
)

Cenario Cenario Cenario
Financiamentos CDI Moeda Provavel Possivel Remoto
Reducao de despesa financeira R$ 4.058 3.044 2.029
Aumento da despesa financeira R$ (4.058) (5.073) (6.087)
Efeito liquido - (2.029) -4.058
25% 50%
Reducao da taxa em referéncia para
passivos financeiros CDI 3,43% 2,57% 1,72%
Apreciacdo da taxa em referéncia para
passivos financeiros CDI 3,43% 4,29% 5,15%

1) Riscos cambiais: Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a incidéncia de variagdes, em
fungdo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio, sobre as transagdes atreladas as moedas
estrangeiras, basicamente em operagdes de exportacdo de produtos e empréstimos e
financiamentos em délar. Os riscos cambiais das exportacées sdo minimizados em virtude de as
exportagdes representarem aproximadamente 11% do faturamento. A Companhia ajusta a sua
estrutura de custos e os seus pregos de venda de forma a assimilar as oscilagdes de cambio. Em
relagdo aos contratos de empréstimos e financiamentos, a Companhia avalia permanentemente a
contratag&o de operagdes de hedge para mitigar esses riscos, sem carater especulativo. Em 31 de
dezembro de 2022, o valor da exposicdo liquida vinculada a moeda estrangeira, apurado as
seguintes taxas de cambio: Euro 5,5694, Délar 5,2177 e Libra 6,2785 (em 2021, Euro 6,321, Délar
5,5805 e Libra 7,5242), & representado por:

Consolidado
0. 20.

22 21

Caixa e equivalentes de caixa uUsD 10 65
Caixa e equivalentes de caixa EUR 15 93
Caixa e equivalentes de caixa LIBRA 3 45
Contas a receber em moeda estrangeira uUsD 4.999 1.806
Contas a receber em moeda estrangeira EUR 107 -
Exposicao liquida 5.134 2.009
UsD 5.009 1.871

EUR 122 93

LIBRA 3 45

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos ativos e passivos em moeda estrangeira que a
Companhia possuia exposi¢do na data base de 31 de dezembro de 2022, foram definidos trés
cenarios diferentes, e preparada uma analise de sensibilidade as oscilagdes da taxa de cambio. A
andlise de sensibilidade das taxas cambiais utilizou como cenario provavel as cotagdes, e os
cenarios possivel e remoto levam em consideracdo uma variagdo nessa cotacdo de 25% e 50%,
respectivamente. Para cada cenario foi calculada o resultado financeiro bruto ndo levando em
consideragao a incidéncia de tributos. A data base utilizada foi 31 de dezembro de 2022, projetando
os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

Aumento da taxa Reducdo da taxa
Cenario Cenario Cenario  Cenario Cenario
Provavel Possivel _Remoto Possivel Remoto
25% 50% 5% 50%
usD 5,20 6,50 7,80 X X
EUR 5,55 6,94 8,33 4,16 2,78
LIBRA i . 6,26 7,82 9,39 4,69 3,13
Efeito lucro antes da tributacao
usD (89 6.423 12.935 (6.600 (13.112
EUR 2 167 337 172 (341
LIBRA 4 9 4 9
1 6.594 13.281 6.776 13.462

1ll) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia d% descasamento ge prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente
pela area de Tesouraria. O quadro abaixo analisa os passivos financeiros, por faixas de vencimen-
to, correspondentes ao periodo remanescente entre a data da demonstracdo contabeis e a data
contratual do vencimento.

Consolidado

Totalem Menosde Entre3e6 Entre6e Entre1e2 Entre2e5

31/12/2022 3 meses eses 12 meses anos anos

Fornecedores 23.905 23.269 634 2 - -
Qutras Obrigagdes

risco sacado 2189 2189 - - - -

Empréstimos e
financiamentos 154.541 21.185 15.562 _ 31.396 82.040 4.358
180.635 46.643 16.196 ~ 31.398 82.040 4.358

Risco de crédito: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas oriundas de inadimplén-
cia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise
das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicao de limites
de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as
instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza operacdes com instituicdes financeiras de
baixo risco, conforme avaliagéo de sua Administragdo. Para contas a receber de clientes, a
Companhia ainda possui provisdo para devedores duvidosos, conforme mencionado na nota
explicativa n® 5. ¢) Gestéao do capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo
os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo. A Companhia monitora o capital com base no indice de alavanca-
gem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos, e instrumentos
financeiros derivativos (swap), menos caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios. O capital total € apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida.
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
154.541 146100 154.541 146.100

|37.117E 161.236{ (45.705! (66.141’1
117.42 84864 108.83 79.95

Empréstimos e financiamentos

(-) Caixa e equivalentes de caixa e
titulos valores mobiliarios

Divida liquida

Patriménio liquido 152.831 _133.347 _152.831 _ 133.347
Patriménio liquido e divida liquida 270.255 218211 _261.667 _213.306
Coeficiente de alavancagem 43,45% 38,89% 41,59% 37,49%

d) Instrumentos financeiros derivativos: Nos exercicios de 2021 e 2022, a Companhia contratou
operagbes de cambio a termo visando a protecdo de suas exportagbes. Os saldos estdo
registrados no balanco patrimonial conforme segue:

Controladora e Consolidado

2022 2021

Contratos de cambio a termo 4,.1.532 *{J.D_Bﬁg
Passivo circulante 1.687) 1.083
continua ...




Os contratos em 31 de dezembro de 2021 estdo demonstrados a seguir:

Abaixo, demonstramos a andlise de sensibilidade da variagdo cambial sobre as operacdes de
instrumentos financeiros derivativos, em 31 de dezembro de 2022, em relagéo ao cenario provavel:
Controladora e Consolidado
Valorizagdoda ~ Desvalorizagdo da
moeda emrelagdo moeda em relagéo
; ao cenario provavel ao cenario provavel
Cotacdo em Cenario Possivel Remoto Possivel Remoto
Nacional 31/12/2022 Provavel +25% +50% -25% -50%

Instrumento

A Companhia ndo aplica a politica contabil de hedge accounting para esses contratos, mensurando
0s mesmos ao valor justo por meio do resultado. Ametodologia de precificagéo € o desconto no fluxo
de caixa com proje¢Oes da “B3 S.A - Brasil, Bolsa e Balcio”. Os ganhos e perdas s&o reconhecidos
no resultado financeiro do exercicio em conformidade com o regime de competéncia. A Companhia
nao efetua aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

23. Partes relacionadas: Alguns membros chave da administracdo e membros do Conselho

Contraparte Vencimento Moeda Nacional Valorjusto de Administracdo da Companhia, possuem lojas franquias da marca Usaflex. As transacdes
Itau 28/04/2023 USs$ 131 48) realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condicdes de mercado, sem nenhum
Itadi 04/05/2023 Uss 138 tipo de distingdo para os demais franqueados no processo de venda, pregos praticados e
I:a‘.’ 82;82@8%% H§$ ggg prazos de liquidacao dos titulos. As receitas com estas franquias representaram aproximada-
Itgg 09/06/2023 US% 500 mente 0,97% e 0,44% do total do faturamento da Companhia para os anos de 2022 e 2021,
ltat 15/06/2023 Us$ 300 respectivamente. N3o existem saldos vencidos em 31 de dezembro de 2022.
ltat 16/06/2023 us$ 700 Controladora e Consolidado
Itai 19/06/2023 us$ 300 2022 2021
Itau 26/06/2023 uss$ 1.000 Vendas mercadorias 4583 1.199
i pom B om PR R ) ol
g diono0s LSS 300 RLoZa B fgnauia e Rovaltes 520178 298708
au eceita Brul A .
Itau 20/10/2023 us$ 200 097%  0,44%
Itau 03/11/2023 uss$ 600 Controladora
Itad 10/11/2023 Us$ 300 Posicao contas a receber
Santander 16/06/2023 Uss$ 7 gﬁ!g A vencer 1.396 1.232

A Companhia possui contrato de locagdo de um prédio na cidade de Igrejinha/RS para
armazenamento de produtos acabados (calgados) que sdo de propriedade de acionistas,
onde o valor de aluguel pago no exercicio de 2022 foi de R$89 (R$ 79 em 2021). Nao
houve outras transacdes com partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022. Remuneracao dos administradores: Os montantes da remuneragao
anual pagos ao pessoal-chave da Administracdo, a titulo de beneficio de curto prazo
(salarios, ordenados, participacdes nos lucros, despesas com assisténcia médica, seguro,
aluguéis, viagens e combustiveis de veiculos), sdo divulgados a seguir:
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24. Informagdes por segmento: A Companhia possui apenas um segmento operacional
definido como calgados e bolsas. A Companhia tem o seu desempenho avaliado entre os
mercados interno e externo. A receita bruta consolidada de venda é segregada em
mercado interno e externo para fins de demonstracéo financeira, sendo demonstrada a
seguir:
Consolidado
2021

Receita Bruta 2020
Mercado Interno 460.572 274.306
Mercado Externo _59.606 _ 24.402

520.178 _298.708

O Mercado Interno compreende as receitas dos canais: * Multimarcas é composto por uma
base de clientes pulverizada, que incluem lojas fisicas e on-line. *E-commerce é a
operagao propria on-line. * Franquias € composto por 275 lojas (254 em 31 de dezembro
de 2021) com atuacao em 26 estados brasileiros.
25. Seguros: A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes consider-
ados suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou
responsabilidades. As principais categorias de seguros estdo demonstradas a seguir:
Periodo de vigéncia Importancia
Cobertura 3 De Ate _ segurada
Incéndios, vendavais e danos elétricos
Maquinas, equipamentos, edificacdes e estoques 14/06/2022 14/06/2023 54.900
Edificagdo Obra nova 25/08/2022 25/08/2023 13.182
26. Eventos subsequentes: No dia 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal
(STF) concluiu o julgamento dos temas de repercussao geral de niumeros 881 e 885 onde
considerou que uma decisdo definitiva, “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de forma
continuada, perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrario. Até a
emissdo destas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, ndo ha indicios ou
assuntos em pauta para julgamento que possam afetar a Companhia.

Jstrumento 2022 2021
Trava Cambial : :

8648 — 6785
(venda) 7214 R$522  (1688) (11.334) (20654) 7304 16624 Dirctoria 8648 6785

Nao houve pagamento as suas pessoas chave de remuneracdo em outras categorias
como: i) beneficios de longo prazo e ii) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho. Os
montantes apresentados na tabela acima referem-se aos valores reconhecidos como
despesa no exercicio relacionadas com os membros-chave da Administracdo.

Sergio Bocayuva Bulcdo Mendes Pinheiro
Diretor Presidente (CPF/MF 758.393.697-72)
Mafaldo Bezerra Gois Junior
Diretor Financeiro (CPF/MF 883.859.143-15)
Carlos Fernando da Silva Genari - Contador - CRC 077685/0-7 (CPF/MF 803.168.830-34)

Aos Diretores e Acionistas da Usaflex Industria & Comércio S.A. - Igrejinha/RS.

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Usaflex Industria & Comércio S.A. (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as_demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles interos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela govemnanca da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabi-
lidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
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Relatdrio do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstraces
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profission-
al e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles intemos, conluio, falsificagcéo, omissao ou representacdes falsas intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada. * Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificag&o em nossa opini&o, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e sua controlada a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela %ov_ernanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Porto Alegre, 30 de margo de 2023.
ERNST & YOUNG - Auditores Independentes S.S. - CRC 2SP015199/F-7
Raquel Laguna Zambelli Cerqueira - Contador CRC-RS 069287/0-5
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