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Balancgos patri

Controladora
2023 2022

Consolidado
2023 2022

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos

Total do ativo circulante

Néo circulante

Realizavel a longo prazo

IR e contribuigdo social diferidos
Titulos e valores mobiliarios
Deposito judicial

Direito de uso - arrendamentos
Outros ativos

Investimentos

Propriedades para investimento -
Imobilizado 45.816
Intangivel .2
Total do ativo néo circulante .
Total do ativo 4

Nota

30.826  36.942
175
146.929
70.523
16.438
7.435
278.442

36.579  45.530
175
150.838
70.523
16.438
7.660
291.164

155.885
92.908
4.108
7.075
296.555

151.280
92.908
4.108
6.955
286.077

19.849
180
1.862
937
1.518
6.612

23.051  19.849
180
1.862

937

23.051

2.024
1.616
1.132

2.024
1.616
1.132
9.135
2.900
41.292
12.030
93.180
371,622 382

2.900
41.543
12.030
84.296

_375.460 460

Reservas de Capital
Planos de

opcdes de acdes
1.273

Reserva

de capital
Saldos em 31 de dezembro de 2021 36.946
Lucro liquido do exercicio
Reserva de incentivo fiscal
Dividendos minimos obrigatérios
Plano de opgéo de agbes
Retencéo de Lucros
Transferéncia

(3.746)

ais 31 de dezembro de 2023 e

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2023

2 (Em milhares de reais)

Controladora
2023

20.970

Consolidado
2023

21.584
2.801
51.783
278

Passivo
Circulante
Fornecedores
Outras obrigagdes risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Obrigagdes tributarias 2.666
Salarios, encargos sociais e provisdes 17.872
Dividendos a pagar 15. R -
Contratos de arrendamentos 733
Outros passivos 9.434
Total do passivo circulante 107.151
Né&o circulante

100.571

139

10.526
132.790

88.778
9

9.0
128.952
88.778
79

7.709
103.069
100.571

139

Empréstimos e financiamentos
Provis&o para litigios
Contratos de arrendamentos 274
Total do passivo nao circulante 100.984
Patriménio liquido

Capital social 44.082
Reserva de capital 34.731
Reserva de incentivos fiscais -
Reserva de lucros 96.241
Total do patriménio liquido 175.054
Total do passivo e patriménio liquido _379.107

274
100.984
44.082
34.731

96.241
175.054
383.189

982
89.839

34.287
34.582
33.018
50.944
152.831
_371.622

375460

Reservas de Lucros
Reservade Reserva de investimen- Lucros (prejuizos)
incentivos fiscais to e expansao acumulados |
1 46.69: 133.347
21.761
(2.386)
- 109
- . (2.889) -

21.761

18.872 (18.872)

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Lucro liquido do exercicio

Retencéo de Lucros

Reserva de incentivo fiscal
Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos adicionais

Dividendos exercicios anteriores
Plano de opgéo de agdes

Aumento de capital social

33.200

oo s o N

9.795

- 152.831
34188 34.188
- . (34.188) -
(23.223) . - -
- (8.547)

33.018

Saldos em 31 de dezembro de 2023 44.082

(9.795)
- 175.054

Notas explicativas as demonstracoes financeiras 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Usaflex Industria & Comércio S.A. (“Companhia”), fundada no
ano de 1994, é uma sociedade com sede na cidade de Igrejinha, Estado do Rio Grande do
Sul. A Companhia atua na fabricagéo e comercializagao de calgados através de lojas fisicas e
do mercado eletrénico, contando com 315 lojas franqueadas (275 lojas franqueadas em 31 de
dezembro de 2022) e diversos pontos de venda multimarcas em sua base em 31 de
dezembro de 2023. A controlada Usaflex Franquias Ltda. tem como objeto social a gestao de
ativos intangiveis néo financeiros, onde o Grupo realiza a operagédo de franqueadora. Em 21
de junho de 2022 a sécia Stebras IndUstria e Transportes Ltda que possuia 01 quota social,
retirou-se da sociedade transferindo a sua quota de participagao a sécia remanescente. A
controlada Stebras Industria e Transporte Ltda. tinha como objeto social a fabricagao de
partes para calgados e transporte rodoviario de cargas. Em 22 de junho de 2022 houve a
saida da sécia minoritaria ILX Administragdo e Participagdo Ltda., mantendo-se a Usaflex
Industria & Comércio S.A. a Unica sécia dessa investida. Em 15 de fevereiro de 2023 houve a
dissolugdo e a liquidagdo da sociedade, ndo havendo impactos significativos nas
demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, pois
nessa data-base ndo havia ativos a serem realizados e passivos a serem Iqu|dados na
controlada. 2. Sumario das politicas contabeis - 2.1. Base de preparagao e apresentagao
das demonstragées financeiras individuais e consolidadas: As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais compreendem aquelas
incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientagdes e
interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. A
Administragdo da Companhia afirma que aplicou a orientagéo técnica OCPC 7, atendendo
aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente informagdes
relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisdes. Portanto, todas as informagdes
relevantes usadas na gestdo do negdcio estdo evidenciadas neste documento. A
Administragdo avaliou a capacidade da Companhia e de sua controlada em continuar
operando normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade
aos seus negodcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo nao tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando. Assim, estas demonstragdes contabeis foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade. As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o
custo historico como base de valor, exceto pela valorizagéo de certos ativos e passivos como
instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo, e com base na premissa
de continuidade operacional de suas operagdes. A apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foi aprovada e autorizada em reunido de diretoria
realizada em 18 de margo de 2024. 2.2. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas - Julgamentos: A preparagao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis e julgamentos da Administragéo da
Companhia no processo de aplicagdo de suas politicas contabeis. A liquidagdo das
transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido a imprecisdes do
processo de sua determinagéo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodica-
mente. Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do
balango, envolvendo risco significativo que poderiam causar um ajuste no valor contabil dos
ativos e passivos no préximo exercicio social, sdo discutidas a seguir: Provisdo para crédito
de liquidagdo duvidosa: A perda estimada em crédito é constituida com base na analise da
carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela Administragdo para fazer frente
a perdas esperadas na realizagdo dos créditos. Provisdo para perdas na realizagdo dos
estoques: A provisdo para perdas na realizagdo dos estoques estd apresentada como
redugdo do saldo de estoques e é constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo para fazer face a eventuais perdas na realizagdo deste saldo, incluindo
obsolescéncia. Vida dtil dos ativos imobilizado e intangivel: A depreciacdo ou amortizagao dos
ativos imobilizado e intangivel considera a melhor estimativa da Administragdo sobre a
utilizagdo destes ativos ao longo de suas operagdes. Mudangas no cenario econdémico e/ou
no mercado consumidor podem requerer a revisao dessas estimativas de vida util. ACompan-
hia adota como procedimento a revisdo periédica dos bens do ativo imobilizado com o objetivo
de identificar possiveis perdas e efetua também, pelo menos anualmente revisdes da vida util
dos bens registrados no ativo imobilizado. Caso sejam identificadas, as alteragdes serdo
realizadas de forma prospectiva. Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros: A Administragdo revisa pelo menos anualmente o valor contabil liquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragé@o ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas e, o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constitui-
da provisdo para desvalorizagéo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Provisdo para litigios: A
Companhia registrou provisdo, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da
Administragdo, para riscos tributaveis, civeis e trabalhistas que, como resultado de um
acontecimento passado, € provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios
econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser
feita do montante dessa obrigagdo. A Companhia também esta sujeita a reivindicagoes legais,
civeis e trabalhistas cobrindo assuntos que advém do curso normal das atividades de seus
negdcios. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais
podem diferir das estimativas. Os fundamentos e natureza da provisdo para contingéncias
estao descritos na nota explicativa n® 12. Transagdes com pagamentos baseados em agoes:
A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acdes requer a determinagao do
modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que
depende dos termos e das condi¢des da concessdo. Isso requer também a determinagéo dos
dados mais adequados para o modelo de avaliagao, incluindo a vida esperada da opgéo,
volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. A Companhia mensura
o custo de transagdes liquidadas com agdes baseado no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. Para a mensuragéo do valor justo de transagdes
liquidadas com agdes outorgadas a executivos na data de concessao, a Companhia utiliza
o modelo de Monte Carlo. Tributos: Existem incertezas com relagdo a interpretagéo de
regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. A
Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de fiscalizagdes por parte das autoridades fiscais das respectivas
jurisdicbes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como
experiéncia de fiscalizagdes anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos
tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas
de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das
condigdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia. Julgamento significativo da
Administragao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras. A liquidagdo das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstracdes financeiras devido a imprecisdes ao processo de sua determinagdo. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente, em um periodo nao
superior a um ano. 2.3. Base de consolidagdo: As demonstragdes financeiras consolida-

das sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da Usaflex Industria & Comércio S.A. e
suas controladas, apresentadas a seguir:

Percentual de participagio
Pais Relacdo 2023 2022
Usaflex Franquias Ltda. Brasil Direta 100% 100%
Stebréas Industria e Transporte Ltda. Brasil Direta - 100%
As demonstragdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de
divulgagédo que o da controladora, utilizando politicas contabeis uniformes. Todos os saldos
entre as empresas, receitas e despesas e ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de
transagdes entre as empresas, sdo eliminados por completo. Uma mudanga na participagéo
sobre uma controlada que nado resulta em perda de controle é contabilizada como uma
transag&o entre acionistas, no patriménio liquido. 2.4. Investimentos: Os investimentos em
controladas sdo avaliados por equivaléncia patrimonial, para fins de preparagdo das
demonstragdes financeiras da Controladora. Com base no método da equivaléncia
patrimonial, o investimento é contabilizado no balanco patrimonial ao custo, adicionado das
mudancgas apés a aquisigdo da participagdo societaria. A Companhia determina, em cada
data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento
em controlada sofreu perda por redugdo ao valor recuperavel como diferenca entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragdo do
resultado. 2.5. Moeda funcional e conversdao de saldos denominados em moeda
estrangeira: As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Controladora. As transagdes em moeda estrangeira so inicialmente registradas
a taxa de cambio em vigor na data da transacgéo. Os ativos e passivos monetarios denomina-
dos em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data do balango.
Todas as variagdes sao registradas na demonstracéo do resultado. 2.6. Reconhecimento da
receita: CPC 47 - Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa
evidenciar se os critérios para a contabilizagdo foram ou néo satisfeitos. As etapas deste
processo compreendem: (i) A identificagdo do contrato com o cliente; (ii A identificagdo das
obrigagdes de desempenho; (iii) A determinagéo do prego da transagao; (iv) A alocagao do
preco da transacéo; e (v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagéo
de desempenho. Considerando os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo valor que
reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e
servigos oferecidos aos clientes. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre a
venda. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos
para determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta
atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita ndo é reconheci-
da se ha uma incerteza significativa da sua realizagdo. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: Venda de produtos:
A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado, quando o controle dos produtos
é transferido ao cliente e a Companhia ndo detém mais controle ou responsabilidade sobre as
mercadorias vendidas. Receita de assessoria — taxa de franquia: A receita de assessoria para
abertura de lojas refere-se aos servigos prestados em programas de capacitagao, treinamento
e pré-inauguracgédo de novas franquias, e é reconhecida no resultado do exercicio a medida
que os servigos sdo prestados. Receitas de royalties: A receita de royalties é reconhecida pelo
regime de competéncia conforme a esséncia dos contratos aplicaveis. Receita de juros: Para
todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de
caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais
curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de
juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstragdo do resultado. 2.7. Caixa e
equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimentos e outros fins. Inclui caixa,
saldos em conta movimento, aplicagdes financeiras resgataveis no prazo de até 90 dias das
datas das transacdes e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As
aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sao classificadas na categoria
“ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. 2.8. Contas a receber de clientes:
As contas a receber de clientes sdo compostas por valores a receber de clientes e sédo
registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente quando aplicavel. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, estéo classificados no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentados no ativo nao circulante. As perdas de crédito esperadas sao
analisadas e constituidas a partir do valor faturado ao cliente, com base no histérico de
inadimpléncia e analise individual dos clientes. 2.9. Estoques: Os estoques estao avaliados
ao custo médio de aquisi¢cdo ou de produgao, que nao excede ao seu valor realizavel liquido.
Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagdo e condicdo sao
contabilizados da seguinte forma: Matérias-primas, materiais auxiliares e de manutencéo -
custo de aquisigdo segundo o custo médio. Produtos acabados e em elaboragao - custo dos
materiais e mao de obra direta e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de
fabricagdo com base na capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido correspon-
de ao preco de venda no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de
conclusao e os custos estimados necessarios para a realizagdo da venda. As provisdes para
estoques de baixa rotatividade ou obsoletos s&o constituidas quando consideradas
necessarias pela Administragdo. 2.10. Imobilizado e intangivel: |Imobilizado: Itens do
imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgao, deduzido de
depreciagdo acumulada. Quando partes significativas do ativo imobilizado precisarem ser
substituidas em intervalos, a Companhia as deprecia separadamente com base em sua vida
util especifica. O custo de reposigao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor
contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos irdo fluir para a sociedade.
Os custos de manutengdo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda
e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que
o ativo for baixado. A depreciagéo é calculada sobre o custo de um ativo e é reconhecida no
resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada
grupo de bens, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sdo depreciados. O
valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo s&@o revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sé@o apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumula-
das de valor recuperavel. A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou
indefinida. Ativos intangiveis com vida definida s&do amortizados ao longo da vida
util-econémica e avaliados em relagcdo a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre
que houver indicagdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de
amortizagéo para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo no fim de
cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econémicos futuros desses ativos s&o contabilizadas por meio de mudancgas no
periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida
na demonstracédo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do
ativo intangivel. Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data
em que o beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando nao s&o esperados
beneficios econdmicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda

Razéo social

- Resultado na venda de ativo imobilizado

Usaflex Industria & Comércio S.A.
CNPJ N°. 86.900.925/0001-04 NIRE: N°. 43 3 0005124 2
Rua Marechal Deodoro da Fonseca, 530 - Igrejinha RS

Demonstragoes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto resultado por agdo, expresso em reais)
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Receita liquida de vendas 401.971 410.708 426.852 431.013

Custo dos produtos vendidos (252.784) (280 350) (252 784 (280 350)

Lucro bruto 149.187 130.358 4.068 150.663

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas

Despesas administrativas

Outras receitas e despesas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Nota

(77.995
(24.507
(295
11.477
57.867

(28.204
11,261
(16.943 (17 651)
40.924 591

(3.535)  (3.223)
(3.201) _ 2.393
34.188 _ 21.761

Basico 1,00 0,63 1,00
Diluido 0,99 0,63 0,99

Demonstragoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)
__ Controladora __ Consolidado
2023 2022 2023 2022

34188 _ 21.76 34.188 _ 21.761
34 188 _ 21.76 34.188 _ 21.76

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Controladora
2023 2022
40.924 22591

(73.282)
(25.943)
1.308
7.801
40.242

(31 259)
13.608

(89.003)
(24.994)
(323)

59.748

(28.224
12.753

(15.471
44.277

Lucro antes do IR e da contribuigéo social
Imposto de renda e contribuigao social
Correntes

Diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro por agao

(6.888)
(3.201)
34.188

17

Lucro liquido do exercicio
Total de resultado abrangente do exercicio

Consolidado
2023 2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
44.277 25.073

Resultado antes do IR e da contribuigéo social
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio
ao caixa gerado p/(aplic. nas) ativ. operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo

Provisao para riscos trabalhistas

Provisao para obsolescéncia

Provisao para devedores duvidosos

Baixas de propriedade para investimentos

12426 10914 12173
60 (1) 60

75 179
3166  1.381
2.900 - 2900
1.865 463 1.940
24748 16472 24.748
145  (20) 145

(5) -
149 109
(11.477) (7.801)

74.676 ~44.287 89.801

(7.517) (37.555) (8.386) (37.473)
(22.460) (25.819) (22.460) (25.819)
12331 17486 12.331 17.486

162  (854) 199  (854)

94 _ 309 162 __ 633
(17.390) (46.433) (18.154) (46.027)

(2.367) 6261 (2.321) 6.558
612 2189 612 2.
9,649 (3.449)
(3.941)  5.351

75
3.339

Juros sobre empréstimos

Juros sobre arrendamento - AVP

Receita Juros Aplicagao Financeira

Plano de opgdes de compra ou subscrigao de agdes

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro liquido do exercicio ajustado

(Aumento) redugao nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Depésitos Judiciais

Outros ativos circulantes e n&o circulantes

Variagdo nos ativos operacionais

(Aumento) redugao nos passivos operacionais:

Fornecedores

Outras obrigagdes risco sacado

Obrigacdes trabalhistas e sociais

Obrigacdes fiscais

Outros passivos circulantes e ndo circulantes _(3.477) (2.505

Variag&o nos passivos operacionais 10.681 (2.312)

Pagamento de imposto de renda e contribuigao social .889) - (6.981)

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 51102 _ 8.535 62.354

Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Aquisigéo de imobilizado (14.479) (23.705) (14.566) (23.769)

Aquisigao de intangivel (4.057) (7.512) (4.057)

Dividendos recebidos de controladas 4.000 - -

Aplicagdes financeiras - (175) -

Resgate de aplicagdes financeiras 75 40 175 40

Fluxo de Caixa aplicadas nas ativ. de investimento (7.991) (23.722) (22.078) (27.786)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Pagamento de principal de empréstimos (63.367) (50.835) (63.367) (50.835)

Pagamento de juros de empréstimos (25.520) (12.196) (25.520) (12.196)

Captagao de empréstimos 55.000 55.000 55.000 55.000

Pagamento de arrendamento (840)  (861) (340) (861)

Pagamento de dividendos (14.500) - (14 -

Fluxo de caixa aplicado nas ativ. de financiamento 49.227) (8.892) (49. 227) (8.892)

Redugéo do saldo de caixa e equivalentes de caixa (6.116) (24.079) _(8.951) (20.396)
61.021 45.530 65.926
36.942 36.579 45.530

Demonstragao da variagéo do caixa e equiv. de caixa
36.942
No final do exercicio
(6.116) (24.079) (8.951) (20.396)

No inicio do exercicio
30.826
Reducéo do saldo de caixa e equivalentes de caixa

(5)
149

54.794

16.282

resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor
contabil do ativo) é reconhecido na demonstragéo do resultado do exercicio. 2.11. Propriedades
para investimento: Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita
de aluguel ou para valorizag&o de capital ou para ambos, mas nao para venda no curso normal
dos negécios, utilizagdo na produgdo ou fornecimento de produtos ou servicos ou para
propdsitos administrativos. As propriedades sdo mensuradas ao custo histoérico de aquisi¢ao, e
comparadas periodicamente ao valor justo. Propriedades para investimento sdo baixadas
quando vendidas ou quando a propriedade para investimento deixa de ser permanentemente
utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro. A diferenga entre o valor liquido
obtido na venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na demonstragdo do resultado no
periodo da baixa. 2.12.Provisdes: Geral: As provisdes sdo reconhecidas pela Companhia
quando se tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado, & provavel que beneficios econdémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro ou por outro meio, o reembolso é reconhecido
como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer
reembolso. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia & parte em
processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decises mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 2.13. Tributagdo: Tributos indiretos:
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: «
Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos néo for recuperavel
junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte
do custo de aquisi¢éo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; * Quando os valores a
receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e « O valor
liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos
valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. As receitas de vendas e servigos estdo
sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
Imposto sobre circulagdo de mercadorias (ICMS)
Contribui¢do para Seguridade Social (COFINS)
Programa de Integragéo Social (PIS)
INSS
ISS
Nas demonstracdes de resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores liquidos dos
correspondentes impostos. Imposto de renda e contribuicdo social correntes: Ativos e
passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo mensurados
pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributérias, utilizando as
aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que estd sendo reportado
nos paises em que o Grupo opera e gera lucro tributavel. O imposto de renda e a contribuicdo
social correntes, relacionados aos itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido, séo
contabilizados como parte integrante do préprio patriménio liquido. A Administragéo periodica-
mente avalia a posicdo fiscal das situagbes nas quais a regulamentacéo fiscal requer
interpretagdo e estabelece provisdes quando apropriado. O imposto de renda é computado
sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros
que excederem R$240, enquanto a contribuigdo social € computada pela aliquota de 9%
sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusdes ao
lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas,
temporariamente n&o tributaveis, para apuragao do lucro tributével corrente geram créditos ou
débitos tributarios diferidos. As antecipagdes em valores possiveis de compensagdo sédo
demonstradas no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a previsdo de sua
realizagdo. Os impostos diferidos sdo registrados integralmente no longo prazo. Para a
empresa tributada no lucro presumido, a base de célculo do imposto de renda e contribuicdo
social, € determinada atraves de aplicagéo do percentual de 32% sobre o faturamento bruto.
Sobre essa base de calculo incidem encargos tributérios calculados com base nas aliquotas
de imposto de renda (15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente a R$240) e contribuigéo social (9%2, vigentes a data das demonstragdes
financeiras. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Tributo diferido é gerado por
diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus
valores contébeis. Passivos fiscais diferidos sé@o reconhecidos para todas as dlferengas
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tributarias temporarias, exceto: * Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento
inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transagéo que nédo for uma combinagéo de
negocios e, na data da transagdo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e «
Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas,
em que o periodo da reversdo das diferengas temporarias pode ser controlado e é provavel
que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro préximo. Impostos diferidos séo
reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis
possam ser realizadas, exceto quando o imposto diferido ativo ou passivo relacionado com a
diferenga temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transacao que ndo é uma combinagéo de negécios e, na data da transagéo, ndo afeta o lucro
contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado
e baixado na extensdo em que n&o é mais provavel que lucros tributaveis estaréo disponiveis
para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais
diferidos baixados sao revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em
que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos
sejam recuperados. Impostos diferidos s&o reconhecidos no ativo ou passivo ndo circulante e
sd0 mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo
sera realizado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na
data do balanco. Tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido também ¢é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstragdo do resultado.
Itens de tributos diferidos sdo reconhecidos de acordo com a transagao que originou o tributo
diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido. A Companhia
contabiliza os ativos e passivos fiscais correntes de forma liquida se possui o direito
legalmente executavel de fazer. A contabilizacdo dos ativos e passivos fiscais diferidos
liquidos, por sua vez, é efetuada pela Companhia se, e somente se, a entidade tem o direito
legalmente executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estéo relacionados com
tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria: (i) na mesma entidade
tributavel; ou (i) nas entidades tributaveis diferentes que pretendem liquidar os passivos e os
ativos fiscais correntes em bases liquidas ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultan-
eamente, em cada periodo futuro no qual se espera que valores significativos dos ativos ou
passivos fiscais diferidos sejam liquidados ou recuperados. 2.14. Classificagido corrente
versus nao corrente: A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com
base na sua classificagdo como circulante ou n&o circulante. Um ativo é classificado no
circulante quando: * Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou
consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade; * Esta mantido essencial-
mente com o propésito de ser negociado; ¢ Espera-se que seja realizado até 12 meses apds
a data do balanco; e *E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento
Técnico CPC 03 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liqguidagdo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do
balango. Todos os demais ativos sdo classificados como ndo circulantes. Um passivo é
classificado no circulante quando: « Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional
normal da entidade; ¢ Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado; « Deve
ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balango; e * A entidade ndo tem
direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos 12 meses apos a
data do balango. Os termos de um passivo que podem, & opg¢do da contraparte, resultar na
sua liquidacdo por meio da emissdo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua
classificagdo. A Companhia classifica todos os demais passivos no ndo circulante. 2.15.
Subvencgoes governamentais: Subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando ha
razoavel seguranga de que a entidade cumprira todas as condigdes estabelecidas e relaciona-
das a subvengao e de que a subvengao sera recebida. Quando o beneficio se refere a um item
de despesa, € reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistemati-
ca em relagdo as respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar. Quando a
Companhia recebe beneficios ndo monetarios, o bem e o beneficio sao registrados pelo valor
de justo e refletidos na demonstragéo do resultado ao longo da vida Util esperada do bem, em
prestagdes anuais iguais. 2.16. Lucro por agdo: O lucro basico por agdo ¢ calculado
dividindo-se o lucro atribuivel aos detentores de agdes ordinarias da Companhia (o
numerador) pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos acionistas (o
denominador) durante o exercicio. O lucro por acéo diluido é calculado por meio da divisao
do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia pela quantidade
média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade
média ponderada de agoes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as agdes
ordinarias potenciais diluidas em acdes ordinarias. Os instrumentos de patriménio que devam
ou possam ser liquidados com a¢des da Companhia somente s&o incluidos no calculo quando
sua liquidagao tiver impacto dilutivo sobre o lucro por agéo. 2.17. Perda por redugao ao valor
recuperavel de ativos ndo financeiros: A Administragdo revisa periodicamente o valor
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e se o valor contabil liquido exceder o
valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. 2.18. Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro &
um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro
ou instrumento patrimonial de outra entidade. Ativos financeiros: - Reconhecimento inicial e
mensuragdo: Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos
financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestdo destes
ativos financeiros. A Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor
justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo
custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa
gerar fluxos de caixa que sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sobre o
valor do principal em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de
juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independente-
mente do modelo de negécio adotado. As compras ou vendas de ativos financeiros que
exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengao
no mercado (negociagdes regulares) séo reconhecidas na data da negociacéo, ou seja, a data
em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuracao subsequente: A
mensuracgdo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balanco de
acordo com a classificagdo dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: Ativos
financeiros ao custo amortizado: Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequente-
mente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugéo ao valor
recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta redugédo ao valor recuperavel. Neste grupo esta incluso a rubrica de
contas a receber de clientes. Ao valor justo por meio do resultado: O ativo financeiro deve ser
mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos que seja mensurado ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Neste grupo estao
inclusas as rubricas caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilirios e instrumentos
financeiros derivativos. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Os
passivos financeiros séo mensurados inicialmente ao seu valor justo, acrescido dos custos de
transacéao diretamente atribuiveis @ emissao do passivo financeiro. Para fins de mensuragao
subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: * Passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado; e « Passivos financeiros ao custo amortizado.
Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, e outros passivos financeiros, que estao classificados como
passivos financeiros ao custo amortizado. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia S
utiliza instrumentos financeiros derivativos, como swaps de cambio e de taxa de juros, para
proteger-se contra seus riscos de taxa de cambio e riscos de taxa de juros, respectivamente.
Estes instrumentos financeiros derivativos sédo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na
data em que um contrato de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados
ao valor justo. Derivativos sdo registrados como ativos financeiros quando o valor justo é
positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é negativo. Desreconhecimento:
Um ativo financeiro é desreconhecido quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expiraram, ou a Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigagcdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro. Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo
é extinta, ou seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou
expirar. Compensacdo de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos
financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagao dos
valores reconhecidos e se houver a intengdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos
e liquidar os passivos simultaneamente. 2.19. Mensuragao do valor justo: A Companhia
mensura instrumentos financeiros ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo é o preco
que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacéao nao forgcada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A mensuragao
do valor justo é baseada na presuncéo de que a transagao para vender o ativo ou transferir o
passivo ocorrera: « No mercado principal para o ativo ou passivo; e * Na auséncia de um
mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal
ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo é
mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o
preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu
melhor interesse econdmico. A mensuragéo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em
consideracdo a capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econdmicos
utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado
que utilizaria o ativo em seu melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sdo
apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para
mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o
uso de dados né@o observaveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja
mensurado ou divulgado nas demonstragdes financeiras sdo categorizados dentro da
hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informag&o de nivel mais baixo que
seja significativa @ mensuragao do valor justo como um todo: Nivel 1 - pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter
acesso na data de mensurag&o; Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de
nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo seja direta ou indiretamente
observavel; e Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo
e significativa para mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos
reconhecidos nas demonstracdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, a Companhia
determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagao
(com base na informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuracéo do valor justo
como um todo) no fim de cada periodo de divulgacéo. 2.20. Plano de opcao de compra de
acoes: A Companhia oferece a seus executivos planos de opgdo de compra de agdes, que
compreendem opgdes a serem liquidadas exclusivamente com emiss&do ou entrega de agoes
ordinarias da prépria Companhia. Os planos sdo mensurados pelo valor justo na data da
outorga. Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza métodos de valorizagao
apropriados, cujos detalhes estao divulgados na nota explicativa n® 16. O custo de transagoes
liquidadas com titulos patrimoniais & reconhecido como despesa, em conjunto com um
correspondente aumento no patrimdnio liquido na conta de reserva de capital, com término na
data em que o funcionario adquire o direito completo ao direito de exercicio da opgao (vested).
A despesa acumulada reconhecida para as transacdes liquidadas com instrumentos
patrimoniais em cada data-base até a data de aquisicao reflete a extensdo em que o periodo
de aquisicdo foi cumprido e a melhor estimativa da Companhia do nimero de titulos
patrimoniais que serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstragéo do resultado do
exercicio é registrada na conta de outras despesas. Quando o plano € cancelado (exceto
quando o cancelamento ocorra por perda do direito ao instrumento patrimonial por nao
atender as condi¢des de concessao), este é tratado como se tivesse sido adquirido na data do
cancelamento, e qualquer despesa nédo reconhecida do plano é registrada imediatamente.

2.21. Demonstragdes dos fluxos de caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa foram
preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o NBC TG 03 (R3) -
Demonstragédo dos Fluxos de Caixa. 2.22. Distribuigao de lucros: A Companhia reconhece
um passivo relativo a distribuicdo de lucros quando existe uma obrigagdo presente de
distribuicdo na data base de apresentagdo das demonstragdes financeiras, oriunda de
previsdes societarias ou quando estipuladas e autorizadas até a referida data. 2.23.
Alteracdes de normas emitidas, mas ainda nao vigentes: Nao houve impacto relevante
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 referentes a alteragdes de normas contabeis emitidas, mas ainda ndo
vigentes. Nao existem normas emitidas e vigentes que ainda ndo tenham sido adotadas pela
Administragdo. Adicionalmente, elencamos abaixo as alteragdes de normas contabeis
emitidas até o momento, mas nao vigentes no exercicio findo de 31 de dezembro de 2023:

Normas alteradas Objetivo

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 16
(equivalente ao CPC 06 — Arrendamentos) para especificar os
requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na mensuracéo da
responsabilidade de locagdo decorrente de uma transagdo de
venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o
vendedor-arrendatario nao reconhega qualquer quantia do ganho
ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém. As
alterages vigoram para periodos de demonstragdes financeiras
anuais que se iniciam em ou ap6s 1 de janeiro de 2024 e devem
ser aplicadas retrospectivamente a transagdes sale and leaseback
celebradas apés a data de aplicagéo inicial do IFRS 16.

Alteragdes ao IFRS
16: Passivo de
Locagdo em um Sale
and Leaseback
(Transagéo de venda
e retroarrendamento)

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteracdes
aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) —
Apresentacdo das demonstragdes contabeis) para especificar os
requisitos de classificagdo de passivos como circulante ou nao
circulante. As alteragbes esclarecem: « O que se entende por
direito de adiar a liquidag&o. * Que o direito de adiar deve existir no
final do periodo das informacdes financeiras. » Que a classificagédo
nao é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito
de adiar. * Que somente se um derivativo embutido em um passivo
conversivel for ele proprio um instrumento de patriménio, os
termos de um passivo ndo afetardo sua classificagdo.Além disso,
foi introduzida uma exigéncia de divulgagdo quando um passivo
decorrente de um contrato de empréstimo ¢ classificado como ndo
circulante e o direito da entidade de adiar a liquidagdo depende do
cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses

Alteragdes ao IAS 1:
Classificagao de
Passivos como
Circulante ou
Né&o-Circulante

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 7 (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstragbes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7
(equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciagdo)
para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de
fornecedores e exigir divulgagdes adicionais desses acordos. Os
requisitos de divulgagéo nas alteragdes tém como objetivo auxiliar os
usuarios das demonstragdes financeiras a compreender os efeitos
dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigacoes,
fluxos de caixa e exposigao ao risco de liquidez de uma entidade. As
alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras
anuais que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2024. A adogéo
antecipada é permitida, mas deve ser divulgada.

Acordos de
financiamento de
fornecedores -
Alteragdes ao IAS 7
elFRS 7

Na opinido da Administragdo, ndo havera impacto significativo da nova norma e das
alteragdes de normas mencionadas acima, nas demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas, a findar-se em 31 de dezembro de 2024.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa: Controladora
2023 2022
6.234 7.972

Aplicacdes financeiras 24592 _ 28.970 _ 28.960 _ 36.405

Total Circulante 30.826  36.942 _ 36.579 _ 45.530

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricbes para uso, tém

vencimento original de curto prazo, sdo de alta liquidez e prontamente conversiveis em um

montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor.As aplicagdes financeiras s@o efetuadas em bancos de primeira linha (assim
compreendido entre as 10 maiores instituicdes do pais), cujos rendimentos sdo atrelados
ao Certificado de Depésito Interbancario - CDI, com rendimento de aproximadamente

100% do CDI.

4. Titulos e valores mobiliarios: Os titulo e valores mobiliarios que a Companhia tem

aplicado apresentam a seguinte composigao:

Consolidado
2023 2022

Caixa e bancos 7.619 9.125

Controladora e Consolidado
2023 202

180

180

Titulos ao valor justo por meio do resultado
Certificado de deposito bancario (CDB)
Titulos de capitalizagdo

Total

175
175
Circulante - 175
Nao Circulante 180 -
Os titulos e_valores mobilidrios compreendem os Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDB) e os Titulos de capitalizag&o. S&o classificadas a valor justo por meio do resultado
conforme a estratégia de investimentos da Companhia, e tem vencimento superior a
noventa dias na data de contratagdo. Possuem rentabilidade média de 100% do Certificado
de Depdsito Bancario - CDI. A Companhia mantém politicas de investimentos financeiros
que determinam que os investimentos se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco
e apllcaﬁoes em instituigdes financeiras consideradas solidas pela Administragdo da
Companhia
5. Contas a Receber de Clientes: Controladora
2023 2022
157.045 132.414
16.430 26.679
173.475 _159.093
(-) Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa (15.002) (11.836)
(-) Mercadorias néo entregues (7.193 (328)
151.280 _146.929

Consolidado

2023
162.036
16.430
178.466
(15.388)
(7.193)
155.885

136.536
26.679
163.215
(12.049)
(328)
150.838

Mercado interno
Mercado externo

9. Imobilizado e Intangivel:
Controladora

Custo do imobilizado Terrenos
Saldos em 31/12/2022 2.154
Aquisicoes - 7.248
Transferéncias - 7.574

Baixas - 13'7(?:

Saldos em 31/12/203 2.154

_ Maquinas e
Instalacées

equiptos.

686 35.636
8 1.830

2
265

Edificacoes Benfeitorias
1% 566 2. (13; ;

572
(204,
3.14

2 Ativo circulante
- Ativo n&o circulante

Veiculos uten:
1.6

452
45 B z.%%
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As politicas de vendas para os clientes estéo subordinadas as politicas de crédito fixadas pela
Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes. Destaca-se que os clientes de varejo tém suas operagdes preponderantemente
representadas pelo relacionamento de longo prazo e as opera¢des decorrentes de represen-
tacdes comerciais e franquias, que possuem relacionamento estruturado com a Companhia. O
prazo médio de recebimento das contas a receber é de 101 dias em 31 de dezembro de 2023
(99 dias em 31 de dezembro de 2022). A anélise do saldo de contas a receber de clientes por
vencimento é a seguinte:

Consolidado

2022 _PCLD
1651 — (17)

Controladora

__PCLD _ 2022 PCLD
(149) 138.108 — (17)

2023
149.965

2023
154.388

PCLD
A vencer (202) 14
Vencidos:

De 1 a 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

De 361 a 720 dias

Acima de 720 dias __8.475

A movimentagé&o da provis&o para credltos de I|qmda<;éo duvidosa estd demonstrada a
seguir:
9 Controladora
2023 2022
(11.836) (10.455)

B (10.625)  (1.790) (11.208)
(+) Recuperagdes 0

7.459 409 7.869 470
Saldo no final do exercicio (15.002) (11.836) (15.388) (12.049)
Nenhum cliente individualmente representa mais de 2% do saldo total do contas a receber.
A perda estimada em crédito é constituida com base na analise da carteira de clientes, em
montante considerado suficiente pela Administragédo para fazer frente a perdas esperadas
na realizagao dos créditos.

6. Estoques:

Consolidado
2023
Saldo no inicio do exercicio (12.049)

(-) Adicdes

Controladora e Consolidado
2023 2022

66.478  39.070

11.264  15.947

4.000 113

Produtos prontos

Produtos em elaboragao
Mercadorias ndo entregues
Mercadorias para revenda 818 1.436
Matérias primas 9.200 11.729
Materiais diversos 1.826 2.831

Provisdo para obsolescéncia (678) (603)
92.908 _ 70.523

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando

consideradas necessarias pela Administragdo. A movimentag&o esta demonstrada a seguir
Controladora e Consolidado
2023

Saldo no inicio do exercicio
Adicoes .
Saldo no final do exercicio

7. Impostos a Recuperar: Controladora e Consolidado
2023 2022

1.948 2.876

1.113

ICMS a Recuperar
IRPJ a Recuperar
PIS e COFINS a Compensar (*)
IPl a Recuperar
Reintegra a Compensar
Outros _ 944
Total circulante 4108  16.438
(*) Em agosto de 2020, foi certificado o transito em julgado da agdo da Companhia, a qual
determina a exclus&o do montante de ICMS destacado na nota fiscal da base de calculo do
PIS/COFINS. O valor apurado e contabilizado em 2020 foi de R$ 51.580 (R$33.632
principal e R$17.948 de corregao monetaria). Os valores foram integralmente compensa-
dos com tributos federais e contribuicdes previdenciarias até 31 de dezembro de 2023.
8. Investimentos e Propriedades para Investimento: (a) O investimento em controladas
é avaliado com base no método de equivaléncia patrimonial conforme CPC 18 (R2). Os
principais saldos das controladas s&o os seguintes:
Usaflex
Franquias Ltda.
31/12/2023
10.478

103

Usaflex Stebras Industria e
Franquias Ltda. Transporte Ltda.
31/12/2022 31/12/2022
12.723 -

Passivo

Patriménio liquido

Dividendos Distribuidos

Capital social

Receita liquida

Lucro do exercicio da controlada

% Participacao 100, 00%

A movimentacéo do investimento em controladas estd demonstrada a seguir:
Controladora

)
100%

Saldo no inicio do exercicio
Equivaléncia patrimonial
Distribuicédo de dividendos

2 Saldo no final do exercicio

(b) Propriedades para investimento: As propriedades para investimento referem-se a trés
imoveis comerciais localizados na cidade de Rio de Janeiro, no estado do Rio de
Janeiro/RJ. O valor justo das propriedades para investimento era de R$2.900 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023. Em dezembro de 2023 a Administragdo optou por
realizar a venda desses imdveis a valor de mercado pelo valor de R$ 3.005, sendo o
impacto liquido de resultado de R$105 registrado na rubrica de outras receitas operaciona-
is. As parcelas foram integralmente recebidas até 31 de dezembro de 2023.

Outros

Méveis e Equiptos de Formas, navalhas Imobiliz. em C
li Imobilizados

informatica e matrizes andamento
2

“25
23.79%

(9.222)
230

911
)
Chiid

Maquinas e

reciagao acumulada Terrenos Edificacoes Benfeitorias Instalaces equiptos.
Ejos en% 31/12/2022 (6.498 (1.531 (1 .643; %18.689;
Deprecnaqoes (869! (290 (159, (2.021
Transferéncias 7 - - -

Veiculos utensnllos

Outros
en(izatnzes andamento Imobilizados
(3. 127

e Equiptos de Formas, navalhas Imobiliz. em

eyl informatica

e (1.301 ;

{156

170 1 60
(1.257) (1.456) (4.663) (23.31 2) (61 .7?&)

Benfeitorias
2672

Saldos em 31/12/2022 % 54
Edif | | Maquinas e
ificacGes nstalagbes
Saldos em 31/12/2022 2.154 1%.566 i
- (204) (21 (4&%
Saldos em 31/12/2023 2154 3.197 35.48

Baixas 6 175 1 399
Saldos em 31/12/2023 (7.289) (1.646) (1.801) (20.311)
Imobilizado liquido
1 9.068 1.086 1.043 14.947
Saldos em 31/12/2023 .154 21.358 1.496 891 15.174
Consolidado
Custo do imobilizado Terrenos equiptos.
718 35 635
Aquisicoes - . 157 8 1.831
Transferencms - .57 572 - 452
2.70
Maquinas e
equiptos.
i184687
(2.023

Depreciagao acumuladaTerrenos Edificagées Benfeitorias Instalacées
Saldos em 31/12/2022 - (6.498 (1.586 (1.65

Depreciagées (869 (290, (161
Transferéncias - -

Veiculos utensilios

Veiculos utensilios

514
840

983
1.031
Moveis e

1.902 373 9.222
2114 484 230
Equiptos de Formas, navalhas Imobiliz. em
informatica e matrizes andamentg

- 41.292
44 45816
Outros

Imobilizados

Outros
Imobilizados

“Moéveis e Equiptos de Formas, navalhas Imobiliz. em

informatica e matrlzes andamento
(4.009 5
7 5 (3.1 27,

11 399
(1.803) (20.311)

1.085
902

Baixas 6 175
Saldos em 31/12/2023 (7.289) (1.701)
Imobilizado liquido

Saldos em 31/12/2022 2.154 068 1.086 14.948

9.
Saldos em 31/12/2023 2.154 21.358 1.496 15.174

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia n&o identificou fatores que indicassem que os
ativos mantidos pela Companhia ndo gerardo beneficios econémicos futuros suficientes
para recuperar seu valor contabil. Em 2023 a companhia concluiu a construgédo e inaugurou
o novo pavilhdo para armazenamento de produtos fabricados centralizado na cidade de
Igrejinha/RS que possibilitara a ampliagdo da capacidade produtiva na unidade Matriz e a
geracdo de novos empregos na regido. As obras desse local iniciaram apds a Companhia
receber o terreno de doagéo do municipio de Igrejinha/RS. Durante o periodo de 6 anos, a

Companhia deve apresentar anualmente documentos que comprovem o regular |

adimplemento com as metas quantitativas e qualitativas estabelecidas pelo executivo
municipal. O terreno foi avaliado pelo valor justo de R$ 2.681 e, conforme requerido pelo
CPC 07 (R1) — Subvencgdo e Assisténcia Governamentais, por se tratar de ativo nao
monetario a Companhia efetuou o registro integral desse valor no ativo imobilizado em 31
de dezembro de 2023 e iniciou a apropriagdo como receita no resultado em agosto de 2023
na mesma proporgao da depreciagado do prédio construido sobre o terreno. As obras em
andamento da Companhia em 31 de dezembro de 2023 referem-se principalmente a
benfeitorias em unidades fabris.

Intangivel - Controladora e Consolidado

Movimento Intangivel Software em
Custo Softwares andamento (*)
Saldo em 31 dezembro 2022 16.011 119
Adigoes 6.996 516
Baixas (8)
Transferéncia (119)
Saldo em 31 dezembro 2023 508
Amortizacdo Acumulada

Saldo em 31 dezembro 2022 (4.100) -
Adicdes (3.744) -
Transferéncias (72) -
Saldo em 31 dezembro 2023 (7.916) -
Intangivel liquido

Saldos em 31/12/2022 11.911 119 12.030
Saldos em 31/12/2023 15.748 508 16.256
Taxa de amortizagao 20% - -
(*) O intangivel em andamento refere-se a gastos com a implementacéo de desenvolvimentos de
sistemas, cujos serdo transferidos para conta de Software quando finalizados.

Total
16.130
7.512
(8)
538

_ 24472

(4.100)
(3.744)

(72)
(7.916)

657
23.664

887
(61.910)

514 1.181 1.932 373 . 41.543
840 1.140 2210 484 230 46.032

10. Imposto de renda e contribui¢ao social: Conciliagdo da despesa tributaria com as aliquotas
oficiais: A conciliagdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do lucro contabil
pela aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 esta descrita a seguir:
Controladora Consolidado

23 2022 2023 2022

22.591 _ 44.277
(7.681) (15.054)

59
2.652
4.154

66 60 =
(1.513) (4.724) (23.312)

25.073
(8.525)

Lucro antes dos tributos 40.924
R (25%) e CS (9%) a taxa nominal (13.914]
Ajustes para demonstracdo da taxa efetiva:

PAT_Lei Rouanet_Fundo da Crianga, Idoso e esporte 207
Equivaléncia patrimonial 3.902
Subvengbes para investimentos 5.038
Tributadas pelo lucro presumido
Juros Selic Proc Judiciais

Despesas nao dedutiveis

Outras exclustes/adicdes temporarias
Total do IR e CS:

Corrente

Diferido

Aliquota efetiva

601
(876)
261

(

(3.223)

2.393

367% 22,79% 13,21%

Controladora e Consolidado

Balanco patrimonial Resultado
2023 2022 2023

872

1.532

1.326

66

1.018

49

135

189
(244)
(1.914)
(6.736)
(3.535)
(3.201)
16,46%

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos:

Provis&o créditos de liquidagao duvidosa
Provis&o de participacao de funcionarios
Provisdo para comissoes e indenizagdes
Arrendamento mercantil - CPC 06
Provis&o perda com Bens

Vendas nao entregues — CPC 47
Provis&o estoques obsoletos

Provis&o honorérios advocaticios

Base Negativa / Prejuizo Fiscal

AVP - Ajuste Valor Presente

Outras provisdes

continua ...



continuagao ...

A recuperabilidade do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada
exercicio e quando nao for mais provavel a geragéo de lucros tributéveis futuros para a
recuperagao de todo o ativo ou parte dele é baixado. A estimativa da realizagéo dos tributos
diferidos envolve as incertezas das demais estimativas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia no identificou fatores internos e externos
que levassem a necessidade de reconhecimento de
perda por reducdo ao valor recuperavel sobre os
créditos fiscais diferidos.

Controladora
2023 2022

9.849
11. Obrigagoes Tributarias:

onsolidado
2022

526
194
188
601

Imposto Renda a Recolher - -
Contribuigdo Social a Recolher - -
PIS/COFINS a Recolher 777 148
ICMS a Recolher 812 601
IRRF a Recolher 25 42 43
Outros Impostos a Recolher 288 235 256
Total Circulante 1.902 1.026 1.808

12. Provisao para Litigios: Provisao foi registrada no passivo néo circulante, com base na
opinido de seus assessores juridicos, para os casos em que a perda é considerada
provavel, sendo representada por agdes trabalhistas relacionadas a reclamagdes de
funcionarios e atelieres.

Controladora e Consolidado
2023 2022
139 79
139 79

A movimentacéo da provisao para riscos trabalhistas estad demonstrada a seguir:
Controladora e Consolidado

2023 2022
79 80

Provisdo para riscos trabalhistas

Saldo no inicio do exercicio
Adicoes 2.756 -
Recuperagdes/realizagoes (2.696) 1)
Saldo no final do exercicio 139 79
Em 31 de dezembro de 2023, os processos trabalhistas com perda possivel totalizavam
R$7.724 (R$ 2.239 em 31 de dezembro de 2022). Nos processos trabalhistas, quase na sua
totalidade refere-se a demandas relacionadas a nulidade de regime compensatério. Os
processos tributarios e previdenciarios avaliados como perda possivel totalizavam R$11.166
(R$13.112 em 31 de dezembro de 2022), onde a Companhia estd buscando a nulidade da
cobranga dos débitos apresentados, os quais se referem-se principalmente a questionamen-
tos de débitos federais de Pis, Cofins e Previdéncia Social. Com relagdo aos processos civeis
com risco de perda possivel, totalizam R$1.475 (R$5.343 em 31 de dezembro de 2022) e se
refere a agdo de dano material e moral de ex-prestadores de servigo.
Depositos judiciais: A Companhia efetuou depésitos judiciais, exigidos para dar seguimento
NOS Processos, Como segue:
Controladora e Consolidado
2023 2022
Trabalhistas 987 1.149
Civeis 3 3
Fiscalltributaria (Senai) 872 872
1.862 2.024
13. Empréstimos e Financiamentos: As operacdes de empréstimos e financiamentos
podem ser assim resumidas:

Controladora e Consolidado

Taxa anual média

de juros (a.a.)

2,83%
8,86%
6,00%
3,06%
1,50%

Indexador Vencimento 2023
118.932

2.627

2022
118.319

Capital de giro:

Em moeda nacional CDI
Em moeda nacional  Pré-fixado
FINAME -
FINAME Selic
Fundopem a pagar (*) IPCA

08/03/2028
18/11/2024
15/10/2024
15/01/2026

Circulante
N&o circulante
*) A Companhia possui projetos aprovados para o beneficio do Fundo Operagéo Empresa
(FUNDOPEM/RS). O processo administrativo n° 21/1600-0000174-5 ja foi fruido
integralmente, sendo o prazo de caréncia de 60 meses, o prazo de amortizagdo de 90
meses e a taxa de juros de 1,25% a.a + IPCA. O processo administrativo n°
21/1601-0000846-6 tem a fruigdo em andamento, sendo o prazo de caréncia de 54 meses,
o prazo de amortizagdo de 84 meses e a taxa de juros de 1,50% a.a + IPCA. O montante
registrado de Fundopem a Pagar equivalente ao valor do ICMS fruido. Sobre esse
montante sera aplicado o beneficio do INTEGRAR/RS (trata-se de um incentivo adicional
ao FUNDOPEM/RS, como abatimento na forma de percentual, incidente sobre cada
parcela a ser amortizada do financiamento, incluindo o valor principal e os respectivos
encargos). As garantias vinculadas aos empréstimos e financiamentos sdo as duplicatas
caucionadas de clientes. Para um contrato de Finame foram atreladas algumas maquinas
em garantia, cujo prazo final de liquidagéo é para exercicio de 2024. Certos empréstimos e
financiamentos possuem clausulas restritivas (‘covenants’) que estabelecem uma relagédo
divida liquida/EBITDA em indice nao superior a 2,2 e 2,5 vezes para o exercicio de 2023.
Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia cumpriu com os indices financeiros firmados
nos contratos com as institui¢des financeiras. Os montantes registrados no passivo nao
circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:
2023

2024 -

56.166  32.184

31.053 4.356

12.198 -

2022
52.238

1.154 -
100.571 88.778
14. Operagdes de Arrendamento Mercantil: A movimentagéo dos saldos do ativo e do
passivo o periodo findo em 31 de dezembro de 2023 estd demonstrado a seguir:
Direito de Uso Controladora e Consolidado
Saldo em 01 de Janeiro de 2022 1.000
Amortizagao
Remensuragao
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Amortizagao
Remensuragao
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Passivo de arrendamento
Saldo em 01 de Janeiro de 2022
Pagamento passivo de arrendamento
Apropriagédo de juros
Remensuragao
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Pagamento passivo de arrendamento
Apropriagédo de juros
Remensuragao
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Circulante
Néo Circulante
O cronograma de vencimento do passivo de arrendamentos do ndo circulante esta
demonstrado abaixo:
2023 2022
- 691

Ano
2024
2025 274 291
Total ndo circulante 274 982

Abaixo a Companhia demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar, em 31 de
dezembro de 2023, sobre a contraprestacéo de arrendamento.
Valor ajustado a valor presente

Contraprestacéo de arrendamento 1.007 1.635
Pis/ Cofins potencial (9,25%) 93 151

15. Patrimoénio Liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2023 o capital social
subscrito e integralizado é de R$44.082, (R$34.287 em 31 de dezembro de 2022),
pertencente inteiramente a cotistas domiciliados no Pais, dividido em 34.287.420 agdes,
sem valor nominal. Em dezembro de 2023 o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou o aumento de capital social no montante de R$9.795 com saldo da reserva de
incentivo fiscal.

Acionistas

Brazil Opportunity Growth Partners Fund Il -
Fundo de Invest em Partic Multiestrategia

Abr Participacoes Ltda

Samuel Fernando Lauck

Rafael Vinicius Lauck

Felipe Buneder

Fernanda Buneder

Patricia Buneder

Sergio Bocayuva Bulcdo Mendes Pinheiro

Maria Bacelar Mendes Pinheiro

2023 2022

Quantidade de Acdes Participacao

23.247.677
4.998.925
1.506.140
1.506.139

786.281
786.281
786.280
334.849
334.848
34.287.420

b) Reserva de capital: A reserva de capital, no valor de R$36.946, ¢ oriunda de agio na
subscricdo de capital realizado em novembro de 2016. Em 19 de outubro de 2020
realizou-se uma transferéncia no de valor de R$3.746 da conta de reserva de capital para
reservas de investimento e expanséo, para aplicagdo em investimentos para a ampliagdo
e modernizagéo do parque fabril da Companhia, em linha com o plano de investimento da
Companhia e para garantir flexibilidade estratégica e financeira da Companhia no ambito
do segmento de calgados, conforme ato societario registrado. Em 31 de dezembro de 2023
o saldo da reserva de capital € de R$34.731 (R$34.582 em 31 de dezembro de 2022). A
reserva do plano de opgdo de compra de agdes, no valor de R$1.531 corresponde ao valor
do plano de opgdes de compra de agdes outorgados pela Companhia a seus administra-
dores, conforme descrito na nota explicativa n°16. c) Reservas de lucros: Reserva legal: A
reserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20%
do capital social. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em
que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder de
30% do capital social. Em virtude da reserva de capital exceder os 30% do capital social
em 31 de dezembro de 2023, nao foi constituida reserva legal nesse exercicio. Reserva de
incentivos fiscais: A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS na forma de crédito

67,80%
14,58%
4,39%
4,39%

presumido, com seus impactos no resultado no grupo de dedugdo de vendas. A
Administracéo, tendo em vista a publicagdo da Lei Complementar 160/17 e em conformi-
dade com a Lei 6.404/76 até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 destinou os
valores de incentivo oriundo de Crédito presumido de ICMS para a reserva de incentivos
fiscais. Em 18 de margo de 2020 a Companhia obteve éxito na agéo judicial, processo n°®
50223866-86.2018.4.04.7108, que pleiteava a distribuicdo de lucros aos acionistas da
parcela registrada em reserva de incentivos fiscais oriunda de crédito presumido do
ICMS-RS, em paralelo com a manifestacéo do Superior Tribunal de Justica (STJ). Desta
forma, em dezembro de 2023 a Companhia reclassificou o saldo de R$33.018 da reserva
de incentivos fiscais para a reserva de investimento e expanséo. Reservas de investimento
e expanséo: Areserva de investimento e expansao foi constituida nos termos do artigo 196
da Lei n° 6.404/76, com o objetivo de aplicagdo em futuros investimentos. A retencéo
acumulada até o exercicio de 2023 é de R$96.241 e esta fundamentada em orgamento de
capital elaborado pela Administracdo que deve ser aprovado pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria. A Companhia submetera a aprovagédo da Assembleia Geral
Ordinaria a destinacdo do montante excedente da reserva de lucros, conforme artigo 199
da Lei n° 6.404/76. d) Dividendos: O estatuto social da Companhia prevé o célculo do
dividendo minimo obrigatério com base em 25% do lucro liquido ajustado do exercicio,
apods constituicdes das reservas previstas em lei. Em 24 de janeiro de 2023 houve a
deliberagdo em reunido e aprovacao da distribui¢ao de dividendos de exercicios anteriores
no montante de R$ 1.000. Em 19 de margo de 2023 houve a deliberagdo em reuniéo e
aprovacdo da distribuicdo de dividendos obrigatorios referente ao exercicio de 2022 no
montante de R$ 2.386 e da distribuicao de dividendos de exercicios anteriores no montante
de R$ 1.114. Em 19 de dezembro de 2023 houve a deliberagdo em reunio e a aprovagéo
da distribuicdo antecipada de dividendos minimos obrigatdrios referente exercicio de 2023
no montante de R$8.547 e da distribuicdo de dividendos adicionais sobre o resultado do
exercicio de 2023 no montante de R$1.453. A movimentagdo dos dividendos esta
demonstrada a seguir:

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 34.188  21.761
Subvengao para investimentos
Base de célculo para dividendos
Proposicéo de dividendos minimos (25%)
Proposigao de dividendos adicionais referentes a 2023
Proposigao de dividendos de exercicios anteriores
Pagamento de dividendos
Dividendos a destinar
16. Plano de opgdo de compra de agdes: Nos termos do artigo 9 do Estatuto Social,
dentro do limite do capital autorizado e acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administragado pode aprovar planos de outorga de opgéo de compra
ou subscrigdo de acdes aos seus administradores ou empregados que prestem servigos a
Companhia ou a sociedades sob seu controle. Em 10 janeiro de 2019 o Conselho de
Administragéo aprovou Plano para a Outorga de Opgdes de Compra de Agdes da Compan-
hia para os Administradores e em 23 de agosto de 2022 aprovou novo plano para
executivos nos cargos de gerentes ou coordenadores que respondem diretamente a
Diretores, que passam por uma analise de critérios para serem elegiveis e assim poder
exigir a opgao de compra. (i) Plano para a alta administracdo: Em 10 de janeiro de 2019 foi
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o plano para a Outorga de Opgbdes de
Compra de Agbes da Companhia para os administradores e executivos elegiveis das
sociedades controladas pela Companhia. O plano de remuneragdo baseado em agdes,
com adesao voluntaria, denominados de Incentivos de Longo Prazo, foi oferecido aos seus
principais executivos. Em 02 de maio de 2019 foi discutido e deliberado pelo Conselho de
Administracéo a eleicdo dos Beneficiarios. Também nesta data, as outorgas de opgdes de
compra de agdes estdo sob a vigéncia do Plano de opgao de compra de agbes e foram
aprovadas pela Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Companhia. O plano
constitui negdcio oneroso de natureza exclusivamente civil e ndo cria qualquer obrigagdo
de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia ou suas controladas com os
participantes, visto que os mesmos estéo adquirindo as opgdes através do pagamento do
seu valor justo para a Companhia, bem como também terdo o dispéndio para o exercicio
das mesmas. Caracteristicas e composigao: Os executivos possuem prazo determinado
para aderir ao plano, a um célculo de prego pré-determinado nos contratos. O plano
contempla o direito de compra da totalidade de 2.152.487 agdes, em que a data de outorga
das opgdes ocorreu em 28 de maio de 2019, sendo que o prazo maximo para o exercicio
do direito de compra se encerra em 28 de maio de 2027. O beneficiario devera adquirir
100% das agbes disponibilizadas a partir de cada uma das datas de maturagéo (vesting)
do plano, podendo exercer o direito de compra em até 8 anos da data de outorga do plano.
As opgdes que nao forem exercidas dentro do prazo de vigéncia do plano, serdo
consideradas automaticamente extintas. As opgdes poderdo ser exercidas na proporgéo
de 12,5% das agdes, a partir da primeira data de maturagé@o, mais 25% um apos a primeira
maturagao, mais 25% na terceira data de maturagéo, 25% na penultima data e o restante
12,5% na data da ultima maturagdo. Cada outorga podera ter datas de maturagéo distintas,
geralmente ocorrem dentro de intervalos fixos de um ano. As opgdes do plano outorgadas
em 28 de maio de 2019, com as respectivas quantidades, prazo de caréncia, prego de
exercicio e prego de aquisicdo na data da outorga estdo demonstrados conforme segue:

Valor Quant. Opgdes Opgdes Quant.
Data de Prego de justo da em prescritas/ exerci- em
vesting exercicio _ opcao 28/05/2019 canceladas das 31/12/2023
30/05/2018 5,412 54 204772 - - 204772
30/11/2019 5,412 409.545 -
31/12/2019 64.287 -
30/11/2020 409.545 -
31/12/2020 128.579 -
30/11/2021 409.545 -
31/12/2021 128.579 . -
30/11/2022 204.770 -
31/12/2022 128.579 (14.287§ -
64.286 (7.143 - 57.143
2.152.487 (57.147) - _2.095.340
A adeséo ao plano requer o pagamento do prego de aquisicdo de cada participante de
acordo com a quantidade de opg¢des. As opgoes foram adquiridas pelos participantes em
sua totalidade em 28 de maio de 2019, pelo valor total de R$807, reconhecido como
reserva de capital no patriménio liquido. Em 2020, houve a reversdo de R$21 deste valor.
Quando do exercicio da opgdo do executivo pagara o valor de R$5,41, atualizados
monetariamente pela variagéo do IPCA, desde a data da outorga (28 de maio de 2019) até
a data da efetiva subscricdo ou aquisicdo. O valor justo das opgdes outorgadas foi
calculado na data da respectiva outorga com base no modelo Monte Carlo. Para
determinag&o do valor justo, foram utilizadas as premissas a seguir: (a) A volatilidade, foi
utilizado o valor corresponde a 25,52%, equivalente a volatilidade dos pregos das agdes
das principais empresas listadas comparaveis a Companhia, sendo elas empresas do setor
de calgados; (b) Taxa de juros livre de risco: Companhia utilizou curva da taxa DI x pré mais
recente disponivel (28 de maio de 2019) na data da outorga de acordo com a caréncia da
opcéo; (c) Dividendo esperado: corresponde 3,06% a.a. (d) Prazo do direito de aquisi¢do:
O exercicio da opgéo vai ocorrer em até oito anos da data da outorga do plano. (i) Incentivo
de Longo Prazo para Executivos. Em 22 de junho de 2022 foi aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria o plano para a Outorga de Opgdes de Compra de Agdes da Compan-
hia para os gerentes e coordenadores elegiveis das sociedades controladas pela Compan-
hia. O plano de remuneragéo baseado em agdes, com ades&o voluntaria, denominados de
Incentivos de Longo Prazo, foi oferecido aos seus principais gerentes e coordenadores, de
acordo com as regras estabelecidas no Plano. Na data de 24 de junho de 2022, foi
aprovada a eleicao de 26 (vinte e seis) gestores da Companhia e em 1° de dezembro de
2022 a elei¢do de mais 2 gestores, que ja haviam cumprido os requisitos que os tornaram
apto a eleicdo do Programa (“Beneficiarios”). Nessas datas foram outorgadas as opgoes de
compra de agbes que estdo sob a vigéncia do Plano de opgdo de compra de agdes
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Companhia. Caracteristi-
cas e composicdo: Os beneficiarios possuem prazo determinado para aderir ao plano, aum
célculo de prego pré-determinado nos contratos. Para que seja elegivel ao Programa, o
Beneficiario devera atender critérios subjetivos de performance a ser avaliado e comunica-
do pela Companhia. O plano contempla o direito de compra da totalidade de 392.400
acdes, em que a data de outorga das opgdes ocorreu em 23 de agosto de 2022 e 1° de
dezembro de 2022, sendo que o prazo de caréncia para o exercicio do direito de compra é
em 23 de agosto de 2027 e 1° de dezembro de 2027, respectivamente.  As respectivas
quantidades, prazo de caréncia, prego de exercicio e preco de aquisicdo na data da
outorga estdo demonstrados conforme segue:
Valor

Data da

outorga

28/057%01 9
28/05/2019
28/05/2019
28/05/2019
28/05/2019
28/05/2019
28/05/2019
28/05/2019
28/05/2019
28/05/2019
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N
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31/12/2023

Quant.

em
31/12/2023

Quant. Opgodes
Data de Preco de justo da em prescritas/
vesting exercicio _ opcao 01/12/2022 canceladas

23/08/2027  5,5207 1,79 . - -

23/08/2027  5,5207 1,79 -

23/08/2027  5,5207 1,79 -

23/08/2027  5,5207 1,79 -

23/08/2027  5,5207 1,79 -

23/08/2027  5,5207 1,79 -

23/08/2027  5,5207 1,79 -

23/08/2027  5,5207 1,79 -

23/08/2027  5,5207 1,79 -

23/08/2027  5,5207 1,79 -

23/08/2027  5,5207 1,79 -

23/08/2027  5,5207 1,79 -

23/08/2027  5,5207 1,79 -

23/08/2027  5,5207 1,79 . -

23/08/2027  5,5207 1,79 . -

Opgoes
exerci-
das

Data da

outorga

23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
23/08/2022
01/12/2022
01/12/2022

23/08/2027  5,5207 1,79
23/08/2027  5,5207 1,79
23/08/2027  5,5207 1,79
23/08/2027  5,5207 1,79
23/08/2027  5,5207 1,79
23/08/2027  5,5207 1,79
23/08/2027  5,5207 1,79
23/08/2027  5,5207 1,79
23/08/2027  5,5207 1,79
23/08/2027  5,5207 1,79
23/08/2027  5,5207 1,79
01/12/2027  5,5207 1,80
01/12/2027  5,5207 1,82
392.400 392.400

Quando do exercicio da opgao do executivo pagara o valor de R$5,41, atualizados monetaria-
mente pela variagdo do IPCA, desde 28 de maio de 2019 até a data da efetiva subscrigdo ou
aquisicao. O valor justo das opgdes outorgadas foi calculado na data da respectiva outorga
com base no modelo Monte Carlo. Para determinagéo do valor justo, foram utilizadas as
premissas a seguir: a) A volatilidade, foi utilizado o valor corresponde a 25,52%, equivalente a
volatilidade dos pregos das agdes das principais empresas listadas comparaveis a Compan-
hia, sendo elas empresas do setor de calgados; b) Taxa de juros livre de risco: Companhia
utilizou curva da taxa DI x pré mais recente disponivel (24 de junho de 2022) na data da
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outorga de acordo com a caréncia da op¢éo; c) Dividendo esperado: corresponde 3,06% a.a..
d) Prazo do direito de aquisicdo: O exercicio da opgéo vai ocorrer em até quinze anos da data
da outorga do plano. Na data de 10 de outubro de 2023, foi aprovada a eleigéo de 5 (cinco)
gestores da Companhia, que ja haviam cumprido os requisitos que os tornaram apto a eleicéo
do Programa (“Beneficiarios”). Nessa data foram outorgadas as opgdes de compra de agdes
que estao sob a vigéncia do Plano de opc¢éo de compra de agbes aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria dos Acionistas da Companhia. O plano contempla o direito de compra da
totalidade de 57.145 agdes, em que a data de outorga das op¢des ocorreu em 10 de outubro
de 2023, sendo que o prazo de caréncia para o exercicio do direito de compra é em 31 de
dezembro de 2026. As respectivas quantidades, prazo de caréncia, prego de exercicio e prego
de aquisicéo na data da outorga estdo demonstrados conforme segue:

Valor Quant.  Opgdes
Data de Preco de justo da rescritas/

Quant.

em
31/12/2023
11.429

Opgoes
Data da exerci-

outorga

em p i
vesting exercicio _ opgdo 01/12/2023 canceladas das
31/12/202561 6,9529 ,88 11.429 - -
1/12/2026  6,9529 1,88 11. -

1,88 . -
1,88 . -
1,88 619 -

10/10/2023

10/10/2023 31/
10/10/2023  31/12/2026
10/10/2023  31/12/2026
10/10/2023  31/12/2026

6.9529
6.9529
6.9529

Quando do exercicio da opgéo do executivo pagara o valor de R$5,41, atualizados monetari-
amente pela variagado do IPCA, desde 28 de maio de 2019 até a data da efetiva subscri¢édo
ou aquisigdo. O valor justo das opg¢des outorgadas foi calculado na data da respectiva
outorga com base no modelo Monte Carlo. Para determinagéo do valor justo, foram utilizadas
as premissas a seguir: a) A volatilidade, foi utilizado o valor corresponde a 36,98%,
equivalente a volatilidade dos pregos das agdes das principais empresas listadas
comparaveis a Companhia, sendo elas empresas do setor de calgados; b) Taxa de juros livre
de risco: Companhia utilizou curva da taxa DI x pré mais recente disponivel (10 de outubro de
2023) na data da outorga de acordo com a caréncia da opgao; c) Dividendo esperado:
corresponde 25% do lucro liquido projetado. d) Prazo do direito de aquisigdo: O exercicio da
opgao vai ocorrer em até quinze anos da data da outorga do plano. O beneficiario somente
podera adquirir 100% das agdes disponibilizadas a partir da notificagdo da Companhia
destacando o Evento de Liquidez, que tem seu conceito descrito no Plano. As opgdes que
nao forem exercidas dentro do prazo de vigéncia do plano, seréo consideradas automatica-
mente extintas. Em dezembro de 2023 foi reconhecido o impacto de R$149 (R$109 em 2022)
para refletir a apropriacéo do valor justo do plano de opgéo das agdes.

17. Lucro por agao: Basico: O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do
lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias emitidas durante o periodo. 022

2023 2
Lucro liquido do exercicio 34.188 21.761
Média ponderada da qde. de agdes ordinarias emitidas (em milhares) 34.287 34.287
Lucro basico por agéo - em reais (R$) .00 0,63
Diluido: O lucro por agdo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da
quantidade de agdes ordinarias em circulagdo supondo a conversdo de todas as agdes
ordindrias potenciais que provocariam diluigdo. A Companhia possui uma categoria de
acdes ordinarias potenciais que provocariam diluicdo, que sdo as opgdes do plano de
opg¢ao de compra de agdes. 2023 2022

Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em

circularizagéo e em tesouraria. 34.287 34.287
Potencial incremento nas agdes ordinarias, em virtude do

;I)_Iano de opgdes de compra e 149 103

otal média ponderada do nimero de agdes ordinérias,

considerando potencial incremento 34436 34.390
Lucro liquido do exercicio i 34188  21.761
Resultado diluido por ag&o - em reais (R$) 0,99 0,63
18. Receita Liquida de Vendas: Consolidado
2023 2022

518.003 520.178
(38.685) (36.163)

Controladora

2022

498.656

(35.376)
(47.190) (50.191)
11.335  14.072
9) (541)
(6.398)  (6.796)
(10.310) _ (9.010)

401.971 _410.708 _426.852 _431.013

19. Despesas por Natureza: A Companhia optou por apresentar a demonstragdo do

resultado por fungédo. Conforme requerido pelo CPC, apresenta, a seguir, o detalhamento

da demonstragéo do resultado por natureza:

Receita bruta de vendas
PIS/COFINS

ICMS sobre vendas
ICMS crédito presumido

INSS
Devolugdes de vendas

Consolidado
2023 2022
(252.784) (280.350)
(89.003) (83.324)
(24.994) (26.346)
(366.781) (390.020)

Controladora
2023 2022
(252.784) (280.350)
(77.995) (73.282)
(24.507) (25.943)
(355.286) (379.575)

Despesas por fungao

Custos dos bens e servigos vendidos
Despesas com vendas

Despesas administrativas

Despesas por natureza

Despesas com pessoal

Despesas com insumos

Despesas com depreciagdo e amortizagao
Servigos de industrializagao
Despesas com propaganda
Despesas com viagens

Feiras e eventos

Servigos de terceiros

Despesas com comissdes

Proviséo para devedores duvidosos
Honorarios

Fretes sobre vendas

Outras despesas

(137.685)
(72.391)
(12.188)
(41.901)

(141.567)

(366:781) (390.020)
Consolidado
202

(355.286) (379.575)
Controladora
2023 2022

20. Outras Receitas e Despesas Operacionais:

Indenizagdes recebidas 8 105
Ganho capital alienagédo imobilizado 3.206 1.555
Recuperagéo de tributos e contribuicdes 34 310
Receita de aluguéis de prédios e equipamentos 242
Reversao provisdo contingéncias trabalhistas -
Reintegra 90
Outras receitas operacionais 379
Outras receitas operacionais 3.959
Outras despesas tributarias (372)
Perda Decorrente Reaval. Instrumentos Emitidos (149)
Perda capital alienagao imobilizado (2.945)
Outras despesas operacionais (788)
Outras despesas operacionais (4.254)
Receitas e despesas liquidas (295)
21. Resultado Financeiro: Controladora
Despesas financeiras 202 2022
Despesas com variagdo cambial (2.177)
Despesas sobre AVP (278)
Descontos concedidos (220)
(24.748)
(363)
(141)

Juros sobre financiamentos
(277)
(28.204)

(323)
Consolidado
2023 2022
(2.177)
(278)
(227) 119
(24.748) (21.954)
(364) (356)
(141) (199)

(289) (314)
(28.224) (31.317)

(6.688)
(1.687)

(115)
(21.949)
(354)
(199)

267)
(31.259)

Encargos sobre receitas financeiras
Desp. financeira sobre contrato de
arrendamento

Outras despesas financeiras

Receitas financeiras

Juros recebidos

Descontos recebidos

Rendimentos de aplicagdes financeiras
Receitas com variagdo cambial
Subvengéo para investimentos
Variagdes monetarias ativas

Receitas sobre AVP

1.547
86
5.225
1.414
746
556
1.687

1.108

415
3.857
4.495

882
1.768
1.083 1.687

11.261 13.608 _ 12.753 .

Resultado financeiro liquido (16.943) (17.651) (15.471) (17.229)
22. Objetivos e Politicas para Gestdao de Risco Financeiro: a) Classificagdo dos
instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros,
cujos riscos sao administrados por meio de estratégias de posigdes financeiras e sistemas
de limite de exposicdo dos mesmos, todos registrados em contas patrimoniais, que se
destinam a atender as suas necessidades operacionais. Os quadros a seguir apresentam
a composigao dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2023:
Hierarquia

do valor Controladora

justo 2023 2022

Nivel2 ~ 30.826 36.942

180 175 180 175
73.475 159.092 178.466 163.214

(20.970 (23.337i (21.584 (23.905;

Consolidado
2023 2022

36.579 45530

Classificacao

or categoria

/alor justo por

meio de resultado
Titulos e valores Valor justo por meio

mobilidrios de resultado
Contas a rec. de clientes Custo amortizado (*)

Passivos financeiros
Custo amortizado %*i

Ativos financeiros
Caixa e equivalente
de caixa

Nivel 2
Fornecedores "

Outras obrig. risco sacado Custo amortizado
Empréstimos e financ.  Custo amortizado

2.801) (2.189) (2.801) (2.189,
(152.354)(157.094) (152.354) (157.094,
Valor justo por meio

Derivativos de résultado Nivel 2 (278) (1.687) (278) (1.687)
Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois sdo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou
atualizados por taxas de mercado pés-fixadas. b) Gerenciamento de riscos: As atividades
de gerenciamento de riscos seguem a politica de gestao de risco da Companhia, sob a
administragdo dos seus diretores. A Administragdo destes riscos é efetuada com base na
politica de controle, que estabelece as técnicas de acompanhamento, mensuracgéo e
monitoramento continuo da exposigdo. Nao houve alteragdes quanto as politicas ou
processos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Risco de mercado: O
risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumen-
to financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado
englobam: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de liquidez, entre outros. Instrumen-
tos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber, contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos e
instrumentos financeiros derivativos. |) Risco de taxa de juros: Risco de taxas de juros é o
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risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposigéo da Companhia ao risco de
mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagoes de
longo prazo sujeitas a taxas de juros varidveis. A Companhia estava exposta a variagéo no
Certificado de Deposito Interbancario (CDI), indexador dos rendimentos de aplicagdes
financeiras (CDB) e empréstimos em moeda nacional. Com a finalidade de verificar a
sensibilidade desses indexadores foram definidos trés cenarios diferentes. A andlise de
sensibilidade dos juros utilizou como cenario provavel as taxas, e os cenarios possivel e
remoto levam em consideracdo uma variagdo nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente.
Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de empréstimos e financiamento exposto a variacédo
no Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) era de R$118.932 (R$118.317 em 31 de
dezembro de 2022). Para cada cenario foi calculada o resultado financeiro bruto ndo
levando em consideragdo a incidéncia de tributos. A data base utilizada para os
financiamentos foi 31 de dezembro de 2023 projetando os indices para um ano e verifican-
do a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

Cendrio Cenario Cenario
Financiamentos CDI Moeda Provavel Possivel Remoto
Redugéo de despesa financeira R$ 3.365 2.524 1.683
Aumento da despesa financeira R$ 3.365 4.207 5.048)
Efeito liquido - (1.683) (3.365)
25% 50%
Redugéo da taxa em referéncia para
passivos financeiros CDI 2,83% 2,12% 1,41%
Apreciagao da taxa em referéncia para
passivos financeiros CDI 2,83% 3,54% 4,24%

1) Riscos cambiais: Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a incidéncia de
variagoes, em funcédo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio, sobre as transagdes
atreladas as moedas estrangeiras, basicamente em operagdes de exportagdo de produtos
e empréstimos e financiamentos em ddlar. Os riscos cambiais das exportagdes sédo
minimizados em virtude de as exportacdes representarem aproximadamente 5% do
faturamento em 31 de dezembro de 2023 (11% em 31 de dezembro de 2022). A Compan-
hia ajusta a sua estrutura de custos e os seus pregos de venda de forma a assimilar as
oscilagdes de cambio. Em relagdo aos contratos de empréstimos e financiamentos, a
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1) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do
caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela area de Tesouraria. O quadro abaixo analisa os passivos
financeiros, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a
data das demonstragdes financeiras e a data contratual do vencimento.

Consolidado
Total em Menos de Entre3e6 Entre6e Entre1e2 Entre2e5

31/12/2023 3 meses meses 12 meses anos anos
Fornecedores 21.584 21.472 12 - - -
Outras Obrigagdes
risco sacado 2.801 2.801 - - - -
Empréstimos e
financiamentos 152.354 14.367 12.888 _ 24.528 87.219 13.352
176.739 38.640 13.000 _ 24.528 87.219 13.352

Risco de crédito: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas oriundas de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituigdes financeiras depositarias de recursos ou
de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a
analise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definigao
de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto. No que tange
as instituigdes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com instituicoes
financeiras de baixo risco, conforme avaliagdo de sua Administragdo. Para contas a receber
de clientes, a Companhia ainda possui provisdo para devedores duvidosos, conforme
mencionado na nota explicativa n° 5. c) Gestéo do capital: Os objetivos da Companhia ao
administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A Companhia monitora o capital
com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida
dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
e financiamentos, e instrumentos financeiros derivativos (swap), menos caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobiliarios. O capital total € apurado através da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Controladora e Consolidado
Valorizagado da. Desvalorizagao da
moeda em relacdo  moeda em relagido
ao cenario provavel ao cenario provavel

Cotacdo em Cenario Possivel Remoto Possivel Remoto
Instrumento Nocional 31/12/2023 Provavel +25% +50% -25% -50%
Trava Cambial
(venda) 4.370 R$ 4,84 (278) (4.725)  (9.537) 4.899 9.711

A Companhia nao aplica a politica contabil de hedge accounting para esses contratos,
mensurando os mesmos ao valor justo por meio do resultado. A metodologia de
precificagdo € o desconto no fluxo de caixa com projecdes da “B3 S.A.- Brasil, Bolsa e
Balcdo”. Os ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado financeiro do exercicio em
conformidade com o regime de competéncia. A Companhia ndo efetua aplicagdes de
carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

23. Partes relacionadas: Alguns membros chave da administragdo e membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, possuem lojas franquias da marca Usaflex. As
transagdes realizadas com partes relacionadas sdo efetuadas em condigdes de mercado,
sem nenhum tipo de distingdo para os demais franqueados no processo de venda, pregos
praticados e prazos de liquidagéo dos titulos. As receitas com estas franquias represen-
taram aproximadamente 1,75% e 0,97% do total do faturamento da Companhia para os
anos de 2023 e 2022, respectivamente. Nao existem saldos vencidos em 31 de dezembro
de 2023.

Controladora e Consolidado

2023 2022
Vendas mercadorias 8.227 4.583
Prestacéo servigos (*) 861 481
9.088 5.064

(*) Taxa de franquia e royalties
Receita Bruta 518.003 520.178
1,75%  0,97%

A Companhia possui contrato de locagdo de um prédio na cidade de Igrejinha/RS para
armazenamento de produtos acabados (calgados) que s&@o de propriedade de acionistas,

Companhia avalia permanentemente a contratagdo de operagdes de hedge para mitigar
esses riscos, sem carater especulativo. Em 31 de dezembro de 2023, o valor da exposi¢cdo

onde o valor de aluguel pago no exercicio de 2023 foi de R$79 (R$ 89 em 2022). N&o
houve outras transagées com partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de

Controladora Consolidado
20 2022

liquida vinculada a moeda estrangeira, apurado as seguintes taxas_de cambio: Euro - ) . 2023 2022 __ 2023 __ 2022 4o empro de 2023. Remuneragdo dos administradores: Os montantes da remuneragéo
2,?663;1,522:232,3235 e Libra 6,2094 (em 2022, Euro 5,5694, Délar 5,2177 e Libra 6,2785), (ET(‘:);?;:T;%%Lejigglzwt:oleasn:ieen(t:gisxa . 152.354 157.094 152.354 157.094 . .5 pagos ao pessoal-chave da Administracdo, a titulo de beneficio de curto prazo
. Consolidado . HipaA (salarios, ordenados, participagdes nos lucros, despesas com assisténcia médica, seguro,

titulos valores mobiliarios (30.826) (37.117) (36.579) (45.705) dis vi Ve f 20 di e

Caixa & equivalentes de caixa UsD 23 420% Divida liquida 121528 119.977 115778 111.389 aluguéis, viagens e combustiveis de veiculos), sdo divulgados a seguir:
Caixa e equivalentes de caixa EUR H 45 Patrimdnio liquido 175.054 _152.831 _175.054 _152.831 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa LIBRA 3 3 Patriménio liquido e divida liquida 296.582 272.808 _290.829 264.220 Diretoria _9.427 _ 8648
Contas a receber em moeda estrangeira usb 3.300 4.999 Coeficiente de alavancagem 40,98% 43,98% 39,81% 42,16% Total 9427  8.648
Contas a receber em moeda estrangeira EUR 86 107 d) Instrumentos financeiros derivativos: Nos exercicios de 2022 e 2023, a Companhia N&o hquve pqgamento as suas pessoas chaye de remyn_eragéo em outras categorias
Exposigao liquida 3.408 2.009 contratou operacdes de cambio a termo visando a protegdo de suas exportagdes. Os como: i) beneficios de longo prazo e ii) beneficios de rescis@o de contrato de trabalho. Os
UsD 3.313 5.009  saldos estao registrados no balango patrimonial conforme segue: montantes apresentados na tabela acima referem-se aos valores reconhecidos como

LIEBLI%'; 9% 12% Controladora e Consolidado despesa no exercicio relacionadas com os membros-chave da Administragéo.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos ativos e passivos em moeda estrangeira
que a Companhia possuia exposi¢do na data base de 31 de dezembro de 2023, foram
definidos trés cenarios diferentes, e preparada uma analise de sensibilidade as oscilagbes
da taxa de cambio. A andlise de sensibilidade das taxas cambiais utilizou como cenario

Contratos de cambio a termo
Passivo circulante

Os contratos em 31 de dezembro de 2023 estdo demonstrados a seguir:

24. Informacgdes por segmento: A Companhia possui apenas um segmento operacional
definido como calgados e bolsas. A Companhia tem o seu desempenho avaliado entre os
mercados interno e externo. A receita bruta consolidada de venda é segregada em
mercado interno e externo para fins de demonstragéo financeira, sendo demonstrada a
seguir:

2023 2022

— ) {8

provavel as cotagbes, e os cenarios possivel e remoto levam em consideragdo uma Contraparte Vencimento Moeda Nocional Valor justo 2023 2022
variagé@o nessa cotagéo de 25% e 50%, respectivamente. Para cada cenario foi calculada Bradesco 22/10/2025 US$ 25| 44 do Int T493.847 460572
o resultado financeiro bruto n&o levando em consideragéo a incidéncia de tributos. A data Bradesco 07/11/2025 us$ 500 (149 Mercado En ;emo 24.158 59.606
base utilizada foi 31 de dezembro de 2023, projetando os indices para um ano e verificando ltau 27/01/2025 us$ 660 21 ercado Externo 5181003 520.178
a sensibilidade dos mesmos em cada cenario. I}gﬂ %g;ggﬁggi Hg% 421;3 0 Mercado Int B} s d - =18.002 . _920.178
5 U ercado Interno compreende as receitas dos canais: » Multimarcas é composto por uma
Cenéraum%n(:gé(‘r?::ax%enério Czre\gl:i?)ao dact::grio Itaq 27/09/2024 us$ %10 base de clientes pulverizada, que incluem lojas fisicas e on-line. + E-commerce é a
Provivel Poasvel  Romte e Romro ﬁgﬂ ;gmgg%ﬁ Bg% 228 operagao propria on-line. + Franquias € composto por 315 lojas (275 em 31 de dezembro
T 25% — 50%  25%  50% ltau 06/12/2024 USs 200 de 2022) com atuagéo em 26 estados brasileiros. )
UsD 497 .21 745 373 248 Santander 07/06/2024 US$ 176 25. Seguros: A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes consider-
EUR 5'36 6.71 805 202 2'68 Santander 20/06/2024 Us$ 500 ados suficientes pela Administracéo para cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou
LIBRA 6.21 776 9,31 466 310 ABC Brasil 08/09/2025 us 400 responsabilidades. As principais categorias de seguros estdo demonstradas a seguir:
Efeito lucro antes da tributagio ’ ' ’ """ ABC Brasil 11/09/2025  US 300 Periodo de Vigéncia_ Importancia
UsD - 4116 8232  (4.116) (8.232) 4.370 Cobertura ] __ De Até _ Segurada
EUR - 123 247 (123) (247) Abaixo, demonstramos a analise de sensibilidade da variacdo cambial sobre as operagdes Incéndios, vendavais e danos elétricos
LIBRA - 5 9 (5) 9) de instrumentos financeiros derivativos, em 31 de dezembro de 2023, em relagdo ao Maquinas, equipamentos, edificagbes e estoques ~ 10/10/2023 10/09/2024 158.439
- 4.244 8.488 (4.244) (8.488) cenario provavel: Maquinas, equipamentos, edificacdes e estoques 10/09/2023 10/09/2024 9.059

Sergio Bocayuva Bulcdo Mendes Pinheiro - Diretor Presidente (CPF/MF 758.393.697-72)

Mafaldo Bezerra Gois Junior - Diretor Financeiro (CPF/MF 883.859.143-15)

+ Carlos Fernando da Silva Genari - Contador - CRC 077685/0-7 (CPF/MF 803.168.830-34)

Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Aos Diretores e Acionistas da Usaflex Industria & Comércio S.A. - Igrejinha/RS.

Opinidao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Usaflex Industria & Comércio S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao @ Companhia e sua controlada, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentagédo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distorgao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada

de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos
os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissédo ou
representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e sua controlada. « Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacio-
nal. « Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Porto Alegre/RS, 18 de margo de 2024.
ERNST & YOUNG - Auditores Independentes S/S Ltda. - CRC SP-015199/F
Raquel Laguna Zambelli Cerqueira - Contadora CRC RS-069287/0
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